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Bilanz

Anhang-
Aktiva T€ Nr. 31.12.2021 31.12.2020
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.377 7.669
Sachanlagen 70.045 73.385
Anteile an verbundenen Unternehmen 728.368 724.377
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 297.072 371.060
Beteiligungen 126.171 0
Wertpapiere des Anlagevermogens 8.022 22
Anlagevermégen 1 1.235.055 1.176.513
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 192 517
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 11.461 6.343
Sonstige Vermdgensgegenstande 4 3.377 4.248
Termingeldanlagen 5 109.373 10.000
Guthaben bei Kreditinstituten 5 69.858 76.053
Umlaufvermégen 194.261 97.161
Rechnungsabgrenzungsposten 6 5.275 9.144
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung 347 288
Summe Aktiva 1.434.938 1.283.106
Anhang-
Passiva T€ Nr. 31.12.2021 31.12.2020
Gezeichnetes Kapital 7 313.194 313.194
Nennbetrag eigener Anteile -180 -180
Ausgegebenes Kapital 313.014 313.014
Bedingtes Kapital 67.514 T€ (VJ: 93.877 T€)
Kapitalriicklage 8 1.061.375 1.061.375
Gewinnricklagen 9 144.224 144.224
Bilanzverlust -911.926 -1.108.468
Eigenkapital 606.687 410.145
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen 10 38.718 40.671
Steuerriickstellungen 1.631 358
Sonstige Rickstellungen 11 56.152 73.902
Riickstellungen 96.501 114.931
Anleihen (davon konvertibel 159.300 T€, VJ:
159.300 T€) 413.514 413.583
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 26.106 19.322
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.500 3.100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.473 1.549
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 281.752 316.654
Sonstige Verbindlichkeiten 1.112 1.360
Verbindlichkeiten 12 731.457 755.568
Rechnungsabgrenzungsposten 13 293 2.462
Summe Passiva 1.434.938 1.283.106




Gewinn- und Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

in T€ Anhang-Nr. 2021 2020
Ertrage aus Beteiligungen 37.985 5.354
Ertrage aus Gewinnabfiihrung 175.093 0
Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 —24.031
Beteiligungsergebnis 15 213.078 -18.677
Abschreibungen auf Finanzanlagen 16 -18.919 -18.808
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 18.864 23.769
an verbundene Unternehmen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 706 836
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —26.822 -29.791
Zinsergebnis 17 —7.252 -5.186
Umsatzerlose 18 22.579 29.342
Umsatzkosten -17.022 -18.881
Bruttoergebnis vom Umsatz 5.557 10.461
Allgemeine Verwaltungskosten 19 —24.943 -19.453
Sonstige betriebliche Ertrage 20 46.432 5.772
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 -15.892 -19.105
Ergebnis vor Steuern 198.061 —64.996
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22 -1.303 -341
Ergebnis nach Steuern 196.758 —-65.337
Sonstige Steuern 23 -216 -238
Jahresfehlbetrag (-) / Jahresiiberschuss (+) 196.542 -65.575
Verlustvortrag —1.108.468 —1.042.893
Bilanzverlust -911.926 -1.108.468




SGL CARBON SE

ANHANG 2021

Allgemeine Erlauterungen

Der Jahresabschluss der SGL Carbon SE ist nach den fir grofle Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert.

Die Gliederung der Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ist den Besonderheiten der SGL Carbon
SE als Holdinggesellschaft angepasst. Einige gesetzlich vorgesehene Posten der Bilanz und der
Gewinn- und Verlustrechnung haben wir zum besseren Verstandnis und aus Griinden der Ubersichtlich-
keit zusammengefasst. Der Anhang enthalt die entsprechenden Einzelangaben bzw. die entsprechen-
den Erlauterungen sowie Davon- und Mitzugehdrigkeitsvermerke.

Die Gesellschaft ist unter der Firma SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden im Handelsregister des
Amtsgerichts Wiesbaden unter der Nummer HRB 23960 eingetragen.

Die SGL Carbon SE als oberstes Mutterunternehmen stellt zum 31. Dezember 2021 einen IFRS-
Konzernabschluss nach § 315e HGB auf, der auf der Internetseite www.bundesanzeiger.de dauerhaft
offentlich zugénglich gemacht wird.

Zum 30. Juni 2021 wurde das verbundene Unternehmen SGL Carbon GmbH, Osterreich auf die SGL
Carbon SE verschmolzen. Am Verschmelzungsstichtag hat die SGL Carbon SE
Vermdgensgegenstande in Hohe von 52.002 T€, davon im Wesentlichen die Anteile an der SGL Carbon
Fibers Ltd., UK, die Anteile an der SGL Composites S.A, Portugal und eine Ausleihung an die SGL
Composites S.A., Portugal, sowie Schulden in Hoéhe von 43547 T€, davon
43.539 T€ gegenuber der SGL Carbon SE tGbernommen. Die Verschmelzung hat bei der SGL Carbon
SE zum Untergang des wertgeminderten Beteiligungsbuchwerts in Hohe von 12.000 T€, zum Untergang
der wertgeminderten Ausleihung in Hohe von 16.839 T€ sowie einer Cash-Pool-Verbindlichkeit in H6he
von 413 T€ geflhrt. Aus der Verschmelzung hat sich fir die SGL Carbon SE ein Ertrag in H6he von
23.155 T€ ergeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die nachfolgenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden des Handelsgesetzbuchs (HGB) malRgebend. Dabei wurden die
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften des HGB beachtet.

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermdgensgegenstande werden mit ihren Anschaffungskosten
aktiviert und planmaRig abgeschrieben. Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaRige lineare Abschreibungen nach MalRgabe
der voraussichtlichen Nutzungsdauer vermindert. In den Herstellungskosten selbsterstellter Anlagen
sind neben den Einzelkosten auch anteilige Gemeinkosten und durch die Fertigung veranlasste
Abschreibungen enthalten. Es werden keine Fremdkapitalzinsen in die Herstellungskosten einbezogen.
Vermobgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 250,00 € werden im Zugangsjahr als Aufwand
erfasst. FUr geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten von 250,00 € bis 1.000,00
€ wird aus Vereinfachungsgriinden auch in der Handelsbilanz ein steuerlicher Sammelposten gebildet,
der Uber fiinf Jahre linear abgeschrieben wird. Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte und
Wertpapiere mit ihren Anschaffungskosten bilanziert. Die Ausleihungen werden zum Nennwert
angesetzt. Auf Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens werden bei voraussichtlich dauernder
Wertminderung auferplanmafllige Abschreibungen vorgenommen. Zuschreibungen aufgrund des
Wertaufholungsgebots werden vorgenommen, wenn die Griinde fiir eine Wertminderung entfallen sind.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag abzlglich
Wertberichtigungen wegen besonderer Kreditrisiken angesetzt.



Ruckstellungen  fiur  Pensionen und  ahnliche  Verpflchtungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) unter Berlcksichtigung kinftiger
Gehalts- und Rentensteigerungen sowie alters- und geschlechtsabhangiger
Fluktuationswahrscheinlichkeiten, den Richttafeln Heubeck 2018 G unter Bericksichtigung
firmenspezifischer Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, sowie einem von der Deutschen Bundesbank
fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre ermittelt.

Vermogensgegenstande, die ausschliel3lich dazu dienen, Schulden aus Pensionsverpflichtungen zu
decken, und die dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen sind, werden mit ihrem beizulegenden
Zeitwert mit den Ruckstellungen fir diese Verpflichtungen saldiert. Bei Fondsvermdgen werden die
Kurswerte zum 31. Dezember zur Berechnung des beizulegenden Zeitwerts herangezogen, bei
Ruckdeckungsversicherungen verwenden wir die Aktivwertberechnungen der jeweiligen
Versicherungsgesellschaft.

Ertrage und Aufwendungen aus diesen Vermdégensgegenstanden werden mit dem Aufwand aus der
Aufzinsung der entsprechenden Verpflichtung saldiert und im Zinsergebnis ausgewiesen.

Verbindlichkeiten sind zu ihrem Erfiillungsbetrag und Rickstellungen in Hohe des nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflillungsbetrages angesetzt. Bei Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden kinftige Preis- und Kostensteigerungen berticksichtigt
und eine Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den
Restlaufzeiten der Riickstellungen entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatze der vergangenen
sieben Geschéftsjahre verwendet, wie sie von der Deutschen Bundesbank geman
Ruckstellungsabzinsungsverordnung monatlich ermittelt und bekannt gegeben werden. Die Effekte aus
der Aufzinsung werden im Finanzergebnis erfasst. Die Aufzinsung erfolgt am Anfang der Periode.

Die Gesellschaft verfugt Uber einen Aktienwertsteigerungsplan (Stock Appreciation Rights Plan 2010
(SAR-Plan 2010)), in dessen Rahmen Aktienwertsteigerungsrechte an das Management der
Gesellschaft und deren verbundener Unternehmen bis zum Geschéaftsjahr 2014 ausgegeben wurden.
Bei Auslibung wird die Wertsteigerung der SARs durch die Ausgabe neu geschaffener Aktien aus dem
bedingten Kapital bedient, wobei die Kapitalerhbhung aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 29. April 2009 in HOhe des Zeitwerts der ausgegebenen Aktien zum
Ausibungszeitpunkt erfolgt. Fir die Bilanzierung der SARs wendet die Gesellschaft die
Bilanzierungsgrundsatze flir echte Aktienoptionsrechte analog an.

Fir die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten Differenzen
zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdégensgegenstanden, Schulden und
Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher
Verlustvortrage werden diese mit den unternehmensindividuellen Steuersatzen zum Zeitpunkt des
Abbaus der Differenzen bewertet und die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht
abgezinst. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet. Die Aktivierung eines aktivischen
Uberhangs unterbleibt in Ausiibung des dafir bestehenden Ansatzwahirechts.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten werden grundsatzlich mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. Bei einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr wird dabei das Realisationsprinzip (§252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das
Anschaffungskostenprinzip (§ 253 Abs. 1 Satz 1 HGB) beachtet.

Soweit Bewertungseinheiten gemaf § 254 HGB gebildet werden, kommen folgende Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze zur Anwendung:

Okonomische Sicherungsbeziehungen werden durch die Bildung von Bewertungseinheiten bilanziell
nachvollzogen. In den Faéllen, in denen sowohl die Einfrierungsmethode, bei der die sich ausgleichenden
Wertanderungen aus dem abgesicherten Risiko nicht bilanziert werden, als auch die
Durchbuchungsmethode, wonach die sich ausgleichenden Wertdnderungen aus dem abgesicherten
Risiko sowohl des Grundgeschéfts als auch des Sicherungsinstruments bilanziert werden, angewandt
werden kénnen, wird die Einfrierungsmethode angewandt. Die mit externen Banken abgeschlossenen
und zu gleichen Konditionen und Laufzeiten an Tochtergesellschaften weitergeleiteten
Devisentermingeschafte werden in einer Bewertungseinheit zusammengefasst und saldiert, um sie
ihrem Charakter entsprechend als durchlaufende Posten abzubilden (Einfrierungsmethode).



1. ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS UND DER WERTBERICHTIGUNG

fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021

Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TE 01.01.2021 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2021
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 40.073 76 0 2.510 42.659
Geleistete Anzahlungen 3.413 287 0 -2.510 1.190
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 43.486 363 0 0 43.849
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 185.875 605 372 2.526 188.634
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 5.559 222 0 4 5.785
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.524 93 18 -2.530 69
Summe Sachanlagen 193.958 920 390 0 194.488
Anteile an verbundenen Unternehmen 830.325 21.691 107.569 0 744.447
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 419.894 43.450 144.914 0 318.430
Beteiligungen 0 126.171 0 0 126.171
Wertpapiere des Anlagevermdgens 22 8.000 0 0 8.022
Summe Finanzanlagen 1.250.241 199.312 252.483 0 1.197.070
Anlagevermogen 1.487.685 200.595 252.873 1] 1.435.407
fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 Anschaffungs- und Herstellungskosten

in TE€ 01.01.2020 Zugange Abgange Umbuchungen 31.12.2020
Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 37.840 168 0 2.065 40.073
Geleistete Anzahlungen 4.900 624 0 -2.111 3.413
Summe Immaterielle Vermégensgegenstande 42.740 792 1] —46 43.486
Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 171.449 11.474 353 3.305 185.875
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5.403 167 46 35 5.559
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 3.469 2.349 0 -3.294 2.524
Summe Sachanlagen 180.321 13.990 399 46 193.958
Anteile an verbundenen Unternehmen 818.339 12.000 14 0 830.325
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 476.452 4.363 60.921 0 419.894
Wertpapiere des Anlagevermdgens 22 0 0 0 22
Summe Finanzanlagen 1.294.813 16.363 60.935 0 1.250.241
Anlagevermdgen 1.517.874 31.145 61.334 0 1.487.685




*) davon 24 T€ (VJ: 13.695 T€) aus Wahrungsumrechnung

Abschreibungen Restbuchwerte
des
01.01.2021 Geschaftsjahres Abgénge Zuschreibungen 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
35.817 2.655 0 0 38.472 4.187 4.256
0 0 0 0 0 1.190 3.413
35.817 2.655 0 0 38.472 5.377 7.669
116.449 3.700 10 0 120.139 68.495 69.426
4.124 181 0 0 4.304 1.481 1.435
0 0 0 0 0 69 2.524
120.573 3.881 10 0 124.443 70.045 73.385
105.948 5.700 95.569 0 16.079 728.368 724.377
48.834 13.224* 29.654 11.046 21.358 297.072 371.060
0 0 0 0 0 126.171 0
0 0 0 0 0 8.022 22
154.782 18.924 125.223 11.046 37.437 1.159.633 1.095.459
311.172 25.460 125.233 11.046 200.352 1.235.055 1.176.513
Abschreibungen Restbuchwerte
des
01.01.2020 Geschaftsjahres Abgange Zuschreibungen 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
33.338 2.479 0 0 35.817 4.256 4.502
0 0 0 0 0 3.413 4.900
33.338 2.479 0 0 35.817 7.669 9.402
112.889 3.787 227 0 116.449 69.426 58.560
3.992 178 46 0 4.124 1.435 1.411
0 0 0 0 0 2.524 3.469
116.881 3.965 273 0 120.573 73.385 63.440
100.848 5.114 14 0 105.948 724.377 717.491
35.513 13.695 0 374 48.834 371.060 440.939
0 0 0 0 0 22 22
136.361 18.809 14 374 154.782 1.095.459 1.158.452
286.580 25.253 287 374 311.172 1.176.513 1.231.294




Die Anteile an der SGL Carbon Beteiligung GmbH, Wiesbaden erhdhten sich um 13.666 T€. Die SGL
Carbon GmbH, Osterreich wurde auf die SGL Carbon SE verschmolzen. Im Rahmen dieser
Verschmelzung sind die Anteile an der SGL Carbon Fibers Ltd., UK in H6he von 2.300 T€ und die
Anteile an der SGL Composites S.A., Portugal in Héhe von 5.700 T€ auf die SGL Carbon SE,
Wiesbaden Ubergegangen. Die Anteile an der SGL Composites S.A., Portugal mussten in der Folge
wegen dauerhafter Wertminderung in Héhe von 5.700 T€ auRerplanmalig abgeschrieben werden.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE€ 31.12.2021 31.12.2020
SGL Carbon Beteiligung GmbH, Wiesbaden 510.246 496.580
SGL Technologies GmbH, Meitingen 101.648 101.648
SGL Carbon GmbH, Meitingen 78.707 78.707
SGL Carbon Far East Ltd., China 17.211 17.211
SGL Carbon Holding S.A.S., Frankreich 10.700 10.700
SGL Carbon Ltd., UK 2.900 2.900
SGL Carbon Fibers Ltd., UK 2.300 0
SGL Carbon India Pvt. Ltd., Indien 2.089 2.089
SGL Process Technology Pte. Ltd., Singapur 2.042 2.042
SGL Carbon GmbH, Osterreich 0 12.000
Ubrige 525 501
Gesamt 728.368 724.378

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

Die Ausleihungen bestehen im Wesentlichen aus langfristigen Krediten mit Falligkeit in 2024 und 2025.
Die Veranderungen bei der SGL Composites S.A., Portugal und bei der SGL Carbon GmbH, Osterreich
ergaben sich aus der Verschmelzung der SGL Carbon GmbH, Osterreich auf die SGL Carbon SE. Die
Ausleihung an die SGL Composites S.A., Portugal musste im Geschéaftsjahr in Hohe von 13.200 T€
aulerplanmaRig abgeschrieben werden. Durch die Durchfiihrung einer Kapitalerh6hung der jeweiligen
Muttergesellschaft waren Rickfihrungen der Ausleihungen bei der SGL epo GmbH, Willich, bei der
SGL Graphite Solutions Polska S.p.z.0o, Polen und bei der Dr. Schnabel GmbH, Limburg mdglich.
Ferner waren im Geschéftsjahr Wertaufholungen von im Vorjahr vorgenommenen Abschreibungen aus
der Wahrungsumrechnung in Héhe von 11.046 T€ (VJ: Abschreibung 13.695 T€) zu verzeichnen.

in TE 31.12.2021 31.12.2020
SGL Carbon LLC, USA 114.780 127.536
SGL Technologies GmbH, Meitingen 100.000 134.300
SGL Composites GmbH, Osterreich 31.000 31.000
SGL Composites S.A., Portugal 30.250 0
SGL Carbon Fibers Ltd., UK 21.042 19.583
SGL Carbon GmbH, Osterreich 0 25.400
SGL Carbon S.A.S, Frankreich 0 15.000
SGL epo GmbH, Willich 0 8.500
SGL Graphite Solutions Polska S.p.z.0o, Polen 0 6.718
Dr. Schnabel GmbH, Limburg 0 2.000
SGL Process Technology Pte. Ltd., Singapur 0 1.023
Gesamt 297.072 371.060

Die Beteiligungen bestehen aus dem 50%-Anteil an der Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A.,
Italien, der von der SGL Technologies GmbH, Meitingen, erworben wurde. Die Wertpapiere des
Anlagevermoégens bestehen in Hohe von 8.000 T€ (VJ: 0 T€) aus den im Geschaftsjahr zuriickgekauften
Anteilen der in 2018 begebenen Wandelschuldverschreibung.



2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 192 T€ (VJ: 517 T€) bestehen aus
Mietforderungen und Forderungen fir erbrachte Dienstleistungen. Es sind wie im Vorjahr keine

Forderungen mit einer Restlaufzeit groRer einem Jahr enthalten.

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2021 31.12.2020
SGL Composites GmbH, Osterreich 6.012 1.314
SGL Composites S.A., Portugal 5.065 0
SGL Composites LLC, USA 227 2
SGL Carbon Far East Ltd., China 135 206
SGL Carbon India Pvt. Ltd., Indien 11 5
SGL Gelter S.A., Spanien 9 0
SGL / A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG, Lemwerder 2 2
SGL Composites Inc., USA 0 2.972
SGL Graphite Solutions Polska Sp. z. 0.0., Polen 0 1.692
SGL Technologies LLC, USA 0 106
SGL Land Holding Inc., Kanada 0 27
SGL Process Techn. Pte.Ltd., Singapur 0 17
Gesamt 11.461 6.343

Die Forderungen an verbundene Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus Forderungen durch das
zentrale Cash Management System zur konzerninternen Bindelung der Liquiditatsiberschisse (Cash
Pooling). Es sind in Héhe von 399 T€ (VJ: 355 T€) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

enthalten.

In der Gesamtsumme der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind ebenso wie im Vorjahr
keine Forderungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr, sowie keine Forderungen an

Beteiligungen enthalten.



4. Sonstige Vermogensgegenstande

Die sonstigen Vermdgensgegenstande in Hohe von 3.377 T€ (VJ: 4.248 T€) enthalten im Wesentlichen
Steuerforderungen, davon Umsatzsteuer 2.009 T€ (VJ: 1.383 T€), Quellensteuer
88 T€ (VJ: 394 T€) und geleistete Vorauszahlungen von 342 T€ (VJ: 341 T€). Es sind wie im Vorjahr
keine Forderungen mit einer Laufzeit grolRer einem Jahr enthalten.

Des Weiteren ist der beizulegende Zeitwert der durch die vertraglich vereinbarten vorzeitigen
Ruckzahlungsoptionen in die Unternehmensanleihe eingebetteten Derivate in Hohe von 702 T€
(VJ: 672 T€) enthalten.

5. Termingeldanlagen und Guthaben bei Kreditinstituten

Zum 31. Dezember 2021 bestehen Termingeldanlagen in Héhe von 109.373 T€ (VJ: 10.000 T€). Die
Guthaben bei Kreditinstituten belaufen sich auf 69.858 T€ (VJ: 76.053 T€) und sind auf verschiedene
Kreditinstitute verteilt.

6. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Gesellschaft hat das aus der Unterverzinslichkeit der am 13. September 2018 ausgegebenen
Wandelanleihe mit Nominalbetrag in Héhe von 159.300 T€ (Kuponverzinsung 3,0%) resultierende
verdeckte Aufgeld von 13.945 T€ in Ausubung des Aktivierungswahlrechts nach § 250 Abs. 3 HGB in
einem Rechnungsabgrenzungsposten aktiviert. Das verdeckte Aufgeld wurde in die Kapitalriicklage
eingestellt. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wird planmaRig uber die Laufzeit der
Wandelanleihe aufgeldst.

Zum 31. Dezember 2021 betrdgt der Restbuchwert des im Rechnungsabgrenzungsposten
ausgewiesenen verdeckten Aufgelds 4.811 T€ (VJ: 8.006 T€). AuRerdem sind Ausgaben vor dem
Bilanzstichtag in Hohe von 464 T€ (VJ: 1.138 T€) enthalten, die Aufwand fir die Zeit danach darstellen.

7. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft belauft sich zum 31. Dezember 2021 auf 313.194.183,68 € (VJ:
313.194.183,68 €) und ist eingeteilt in 122.341.478 (VJ: 122.341.478) Inhaber-Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlckaktien), jeweils mit einem auf eine Stickaktie anteilig entfallenden Betrag des
Grundkapitals von 2,56 €. Die Aktie wird an verschiedenen Handelsplatzen in Deutschland (u. a.
Frankfurt am Main) gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist nach § 3 Abs. 6 der Satzung ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft aus einem
genehmigten Kapital mit einem Volumen von 31.319.040,00 € mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch
Ausgabe von neuen Stuckaktien einmalig oder mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2019). Das
Genehmigte Kapital 2019 wurde von der Hauptversammlung am 10. Mai 2019 neu geschaffen und ist
bis zum 9. Mai 2024 ausubbar. Dabei ist den Aktionaren bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals
2019 grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Ein Bezugsrechtsausschluss ist allerdings zum
Ausgleich von Spitzenbetragen, zum Ausgleich von Bezugsrechten aus ausgegebenen oder
auszugebenden Schuldverschreibungen mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, bei
Ausgabe von Aktien gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensanteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen sowie bei einer Ausgabe von Aktien bei einer Barkapitalerh6hung bis
maximal 10 % des Grundkapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats mdglich.



Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat in den vergangenen Jahren bedingte Kapitalerhéhungen zur Bedienung des
aktienbasierten Management-Incentive-Plans sowie zur Bedienung von Wandelanleihen beschlossen.

Bedingtes Kapital per 31.12.2021

Beschluss- Bezugsrechtsausschluss /
Satzung datum €/Anzahl Aktien Kapitalerhdhung gegen: Durchfiihrung der Kapitalerhdhung
31.319.040,00€ Kapitalerhéhung wird durchgefiihrt, wenn
=12.234.000 Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
§3 Abs. 9 17.Mai 2017 Aktien Bedienung der Wandelanleihe 2018 Umtauschrecht Gebrauch machen
Zur Bedienung einer auf Grundlage des
31.319.040,00€ Erméchtigungsbeschlusses der Wandel-/Optionsanleihe zum 31.12.2021
=12.234.000 Hauptversammlungvom 10.Mai2019zu  nicht ausgegeben, auf deren Grundlage
§3 Abs. 10 10. Mai 2019 Aktien begebenden Wandel-/Optionsanleihe eine Kapitalerhohung erfolgen kénnte
Kapitalerh6hung wird durchgefiihrt, wenn
29. April 4.875.517,44€ begdinstigte Mitarbeiter von ihrem
§3 Abs. 12 2009 =1.904.499 Aktien SAR-Plan¥ 2010-2014 Bezugsrecht Gebrauch machen.

7 SAR Plan = Stock Appreciation Rights Plan [Aktienwertsteigerungsrechte Plan)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2021 wurden ein Bedingtes Kapital zur Bedienung
eines friheren aktienbasierten Mitarbeiterbeteiligungsprogramms aufgehoben, da mit dessen
Beendigung auch kein Bedingtes Kapital zur Unterlegung mehr erforderlich war, sowie ein weiteres
Bedingtes Kapital beendet, das zur Bedienung einer vollstandig zurlckgefiihrten Wandelanleihe
gedacht war. Daneben gab es gegenuber dem Bestand zum 31. Dezember 2020 im Berichtsjahr keine
weitere Anderung beim bedingten Kapital.

Erhohungen des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2021 2020
Stand am 01.01. 122.341.478 122.341.478
Kapitalerh6hung 0 0
Stand am 31.12. 122.341.478 122.341.478

Von den am 2. Februar 2016 fur die Begleichung von Bonusanspriichen aus dem genehmigten Kapital
geschaffenen Aktien sind zum 31. Dezember 2021 die fir die damalige Bonusauszahlung nicht
benétigten 70.501 (VJ: 70.501) eigenen Aktien mit einem Buchwert von 180.482,56 € (VJ: 180.482,56
€) im Bestand. Die gehaltenen Aktien entsprechen einem Anteil von 0,058 % am Grundkapital.

8. Kapitalriicklage

Die Kapitalricklage belduft sich zum 31. Dezember 2021 unverdndert auf 1.061.375.442,80 €.



9. Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen betragen am Jahresende ebenfalls unverandert 144.224 T€, es handelt sich dabei
ausschlieRlich um andere Gewinnricklagen.

10. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ermittlung der Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) erfolgte zum 31. Dezember 2021 auf
Basis von Gehaltsteigerungen von 2,25 % (VJ: 2,25 %) und von Rentensteigerungen von 1,25 % (VJ:
1,50 %) bzw. 1,00 % (VJ: 1,00 %) sowie eines von der Deutschen Bundesbank ermittelten und
verdffentlichten Markizinssatzes fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren von 1,87 % (VJ: 2,30 %). Im
Geschaftsjahr 2021 wurde fir die Besitzstande aus Altzusagen eine Kapitalwahloption eingefiihrt,
wonach die aktiven und die ausgeschiedenen Mitarbeiter sowie hinterbliebene Ehegatten die
Méoglichkeit haben, sich anstelle einer Altersrente oder Hinterbliebenenrente ein Kapital als
Einmalzahlung oder in 10 jahrlichen Raten auszahlen zu lassen. Die Einfihrung der Kapitalwahloption
hat dazu gefiihrt, dass sich der Barwert der Verpflichtung im Geschéaftsjahr um 1.576 T€ reduziert hat.

Angaben zur Verrechnung nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

in T€ 31.12.2021 31.12.2020
Erflllungsbetrag der verrechneten Schulden —79.009 —79.862
Beizulegender Zeitwert der Vermdgensgegenstande 40.638 39.479
Verrechnete Aufwendungen 0 0
Verrechnete Ertrage 2.165 1.574

Die Anschaffungskosten des zu verrechnenden Vermogens betrugen zum 31. Dezember 2021
41.375 T€ (VJ: 40.974 T€).

Bei den Pensionsrickstellungen betragt der ausschittungsgesperrte Unterschiedsbetrag aus der
Ausweitung des Zinsermittlungszeitraums von sieben auf zehn Jahre zum 31. Dezember 2021
4.984 T€ (VJ: 7.755 T€).

11. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen enthalten Rickstellungen fir Management- und Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme in Hoéhe von 7.825 T€ (VJ: 1.471 T€) sowie Rickstellungen fir
Jubildumszuwendungen in Hohe von 44 T€ (VJ: 200 T€), die zuklnftig zu Auszahlungen fihren werden.
Durch die teilweise Vermietung eines stillgelegten Standorts konnten die Rickstellungen fir die
Ubernahme einer Erbpachtverpflichtung von 49.801 T€ auf 34.841 T€ sowie fiir den Riickbau von
Gebauden und andere nicht vermeidbare Kosten von 15.061 T€ auf 8.311 T€ reduziert werden.
AuBBerdem sind fur das im Geschaftsjahr 2020 beschlossene Restrukturierungs- und
Transformationsprogramm 3.025 T€ (VJ: 4.326 T€) enthalten.



12. Verbindlichkeiten

in T€ 31.12.2021 31.12.2020 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr von 1 bis 5 iiber 5 Jahre
Jahren
Wandelanleihen 159.300 159.300 0 159.300 0
(Vorjahr) (0) (159.300) 0)
Unternehmensanleihe 250.000 250.000 0 250.000 0
(Vorjahr) (0) (250.000) 0)
Zinsabgrenzung 4.214 4.283 4.214 0 0
(Vorjahr) (4.283) 0) 0)
Anleihen 413.514 413.583 4.214 409.300 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 26.106 19.322 4.949 12.231 8.926
(Vorjahr) (4.071) (11.112) (4.139)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 7.500 3.100 4.400 3.100 0
(Vorjahr) (0) (3100) 0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.473 1.549 1.473 0 0
(Vorjahr) (1.549) (0) (0)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 281.752 316.654 281.752 0 0
Unternehmen
(Vorjahr) (316.654) 0) 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.112 1.360 1.112 0 0
(Vorjahr) (1360) 0) 0)
Verbindlichkeiten gesamt 731.457 755.568 297.900 424.631 8.926

In 2018 wurde eine nicht nachrangige und nicht besicherte Wandelschuldverschreibung mit
Wandlungsrecht in Héhe von 159,3 Mio. € emittiert. Die Wandelanleihe hat eine Laufzeit bis 20.
September 2023 und wird mit einem Kupon von 3,0 % p.a. verzinst. Der Wandlungspreis pro Aktie
betragt 13,02 €. Basierend auf dem aktuellen Wandlungspreis wirde eine vollstdndige Wandlung zur
Ausgabe von rund 12,2 Mio. Aktien fuhren. Zum 31. Dezember 2021 halt die SKion GmbH davon 300
Teilschuldverschreibungen mit einem Gesamtwert in Hohe von 30.000 T€ (VJ: 30.000 T€). Hierbei
handelt es sich um Verbindlichkeiten gegenliber einem Unternehmen, mit dem ein
Beteiligungsverhaltnis besteht. Im Geschéaftsjahr 2021 sind keine Wandlungen erfolgt. Die SGL Carbon
SE hat im Geschaftsjahr 2021 Teilschuldverschreibungen mit einem Gesamtwert in Hohe von 8.000 T€
zurtickgekauft.

Im April 2019 hat die SGL Carbon SE eine vorrangige, besicherte Unternehmensanleihe emittiert. Die
Besicherung erfolgt dabei durch Anteilsverpfandungen und Unternehmensgarantien ausgewahlter SGL-
Konzerngesellschaften. Der Nominalwert der Anleihe betragt 250,0 Mio. € und wurde mit einer
Stlckelung von 100.000 € begeben. Der Kupon betragt 4,625 % und ist halbjdhrlich zahlbar. Die
Bedingungen der Unternehmensanleihe sehen des Weiteren marktibliche Finanzierungsauflagen von
ausgewahlten Finanzkennzahlen und finanzielle Restriktionen vor. Zum 31. Dezember 2021 halt die
SKion GmbH davon einen Gesamtbetrag in Hohe von 25.000 T€. Es handelt sich hierbei um
Verbindlichkeiten gegenlber einem Unternehmen, mit dem ein Beteiligungsverhaltnis besteht.

Die Anleiheverbindlichkeiten beliefen sich einschlief3lich der vorgenommenen Zinsabgrenzungen am
Berichtsjahresende auf 413.514 T€ (VJ: 413.583 T€).

Neben der Wandelanleihe und der Unternehmensanleihe steht der SGL Carbon SE eine gleichrangig
mit der Unternehmensanleihe besicherte und zum Stichtag ungenutzte syndizierte Kreditlinie fir
allgemeine Unternehmenszwecke in Hohe von insgesamt 175,0 Mio. € zur Verfiigung. Die syndizierte
Kreditlinie ist mit den Kernbanken der SGL Carbon vereinbart, hatte eine Laufzeit bis urspriinglich
Januar 2023 und wurde im Berichtsjahr um ein Jahr bis Januar 2024 verlangert. Diese syndizierte
Kreditlinie steht verschiedenen SGL Konzerngesellschaften zur Verfiugung und kann in Euro oder US-
Dollar in Anspruch genommen werden.

Die vereinbarte Kreditmarge ist abhangig vom Verschuldungsfaktor der Gesellschaft. Die Bedingungen
der syndizierten Kreditlinie sehen Finanzierungsauflagen von ausgewahlten
Finanzkennzahlen und finanzielle Restriktionen vor.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind mit einer Grundschuld besichert.



Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

in TE 31.12.2021 31.12.2020
SGL Carbon Beteiligung GmbH, Wiesbaden 82.026 89.505
SGL Carbon GmbH, Meitingen 36.191 46.718
SGL Technologies Zweite Beteiligung GmbH, Meitingen 45.407 45.397
SGL Technologies GmbH, Meitingen 18.225 41.013
SGL Composites Materials Germany GmbH, Meitingen 55.247 38.076
SGL Carbon S.A.S, Frankreich 3.927 10.164
SGL Composites S.A., Portugal 0 9.860
SGL Technologies Beteiligung GmbH, Meitingen 0 7.663
SGL Carbon LLC, USA 6.421 6.232
SGL epo GmbH, Willich 3.944 4.231
SGL Carbon Technic SAS, Frankreich 3.416 3.530
SGL Carbon Ltd., UK 2.747 2.298
SGL Technic LLC, USA 2.101 2.147
SGL Carbon Fibers Ltd., UK 1.693 2.010
SGL Carbon Holdings B.V., Niederlande 1.514 1.514
SGL Carbon Holding S.A.S., Frankreich 134 1.052
SGL Carbon Technic LLC, USA 1.820 979
Graphite Chemical Engnieering Co. Ltd., Japan 375 914
Dr. Schnabel GmbH, Limburg 1.615 900
SGL Carbon Japan Ltd., Japan 899 704
SGL Graphite Verdello Srl., Italien 1.167 628
SGL Technologies Composites Holding GmbH, Meitingen 638 558
SGL Carbon Asset GmbH, Meitingen 461 387
SGL Carbon GmbH, Osterreich 0 104
SGL Graphite Solutions Polska Sp.z.0.0., Polen 6.922 0
SGL Technologies LLC, USA 894 0
SGL Composites Inc., USA 3.848 0
Sonstige verbundene Unternehmen 120 7
Gesamt 281.752 316.655

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen im Wesentlichen aus
Verbindlichkeiten durch das zentrale Cash Management System zur konzerninternen Blindelung der
Liquiditatsiiberschiisse (Cash Pooling). Es sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 19 T€ (VJ: 17 T€) enthalten.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten fir Lohn- und Kirchensteuer
in Hohe von 526 T€ (VJ: 769 T€) und Aufsichtsratsverglitungen in Héhe von 525 T€ (VJ: 525 T€)
enthalten.

13. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

In dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 293 T€ (VJ: 2.462 T€) ist der Gegenposten
der als sonstige Vermogensgegenstande ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerts fir die in die
Unternehmensanleihe eingebetteten Derivate enthalten. Dieser Posten wird zeitanteilig erfolgswirksam
aufgeldst. Im Vorjahr war zusatzlich eine Mietvorauszahlung in Héhe von 1.912 T€ enthalten.



14. Latente Steuern

Im Organkreis der SGL Carbon SE bestehen passive latente Steuern insbesondere aus
Bewertungsunterschieden von immateriellen Vermogensgegenstanden. Diese werden mit aktiven
latenten Steuern, die vorwiegend aus Bewertungsunterschieden bei Pensionsriickstellungen und
bestehenden Verlustvortragen resultieren, verrechnet. Uber den Saldierungsbereich hinausgehende
aktive Steuerlatenzen werden in Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Fir die Berechnung der latenten Steuern wird ein kombinierter Steuersatz von 29,77 % (VJ: 29,78 %)
fir Korperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer zugrunde gelegt.

15. Beteiligungsergebnis

Die Ertrage aus Beteiligungen von 37.985 T€ (VJ: 5.354 T€) betreffen vollstandig verbundene
Unternehmen und entfallen im Geschaftsjahr in Hoéhe von 23.155 T€ auf den Ertrag durch die
Verschmelzung der SGL Carbon GmbH, Osterreich auf die SGL Carbon SE. Des Weiteren waren im
Geschaftsjahr Ertrage der SGL Carbon Korea Ltd., Korea in Hohe 671 T€ (VJ: 374 T€), der SGL Carbon
Far East Ltd, China in H6he von 10.430 T€ (VJ: 4.980 T€), der SGL Carbon Holding S.A.S., Frankreich
in Hohe von 2.604 T€ (VJ: 0T€), von der SGL Carbon Asia-Pacific Sdn. Bhd., Malaysia in H6he von 607
T€ (VJ: 0T€) und von der SGL Process Technology Pte. Ltd.,, Singapur in Hoéhe von
519 T€ (VJ: 0 T€) zu verzeichnen. Im Geschéftsjahr wurden durch die bestehenden
Ergebnisabfuhrungsvertrage die Ertrage der SGL Technologies GmbH, Meitingen in Hohe von 141.947
T€ (VJ: Verlust 19.246 T€), der SGL Carbon GmbH, Meitingen in Hohe von 24.368 T€ (VJ: Verlust 4.738
T€) und der SGL Carbon Beteiligung GmbH, Wiesbaden in Héhe von 8.778 T€ (VJ: Verlust 48 T€)
Ubernommen.

16. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschéftsjahr waren im Wesentlichen bei der SGL Composites S.A., Portugal aulRerplanmafige
Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Wert in Hohe von 5.700 T€ (VJ: 0T€) erforderlich.
AuRerdem waren die Ausleihungen an die SGL Composites S.A., Portugal in Héhe von 13.200 T€ (VJ:
0 T€) aulRerplanmaRig abzuschreiben.

17. Zinsergebnis

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens an verbundene Unternehmen haben sich
im Vergleich zum Vorjahr um 4.905 T€ auf 18.864 T€ reduziert.

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage von insgesamt 706 T€ (VJ: 836 T€) entfallen in Héhe von
489 T€ (VJ: 464 T€) auf verbundene Unternehmen.

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 29.790 T€ um 2.968 T€
auf 26.822 T€ gesunken. Sie betreffen in Hohe von 0 T€ (VJ: 0 T€) verbundene Unternehmen. Es sind
5.009 T€ (VJ: 7.060 T€) aus der Aufzinsung von Ruckstellungen enthalten. Im Vorjahr waren
Aufwendungen flur die Neuverhandlung der Konditionen fur die syndizierte Kreditline in Héhe von 850
T€ enthalten.

Des Weiteren ist in den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen die Auflésung auf das im aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesene verdeckte Aufgeld der Wandelanleihe in Hohe von 3.122
T€ (VJ: 2.692 T€) enthalten. Der Zinsaufwand aus der Kuponverzinsung fir die begebene



Wandelschuldverschreibung betragt im Berichtsjahr 4.657 T€ (VJ: 4.786 T€). Fur die in 2019 begebene
Unternehmensanleihe fielen 11.562 T€ (VJ: 11.562 T€) Zinsen an. Fir Bankkredite sind 866 T€ Zinsen
angefallen (VJ: 635 T€).

18. Umsatzerlose

In den Umsatzerlosen sind Mietertrage in Hohe von 10.422 T€ (VJ: 9.839 T€), im Wesentlichen von
verschiedenen SGL Group-Unternehmen in Héhe von 7.212 T€ (VJ: 6.822 T€), von veraullerten
Unternehmensteilen (ehemalige Business Unit PP) in Héhe von 1.912 T€ (VJ: 1.941 T€) sowie von
einem Gemeinschaftsunternehmen in Hohe von 1.098 T€ (VJ: 961 T€) enthalten. AuRerdem sind
erbrachte Dienstleistungen in Héhe von 12.157 T€ (VJ: 11.715 T€) enthalten, die in Héhe von 808 T€
(VJ: 184 T€) an Dritte und ein Gemeinschaftsunternehmen, sowie in Héhe von 11.349 T€ (VJ: 11.531
T€) an konzerninterne Gesellschaften erbracht wurden. Im Vorjahr war ein Betrag in Hoéhe von 7.788
T€ von einem verkauften Geschaftsbereich fur die vorzeitige Beendigung eines Mietvertrages enthalten.

19. Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 24.943 T€ (VJ: 19.453 T€) setzen sich im
Wesentlichen zusammen aus Kosten fiir die Konzernleitung, Finanz- und Rechnungswesen,
Datenverarbeitung, Personalwesen, zentrale Rechtsabteilung und Controlling.

20. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten realisierte Gewinne aus Devisentermingeschéften, die
Uberwiegend mit Banken abgeschlossen und an Tochtergesellschaften weitergeleitet wurden, in Héhe
von 1.431 T€ (VJ: 610 T€) und Wertaufholungen von im Vorjahr abgeschriebenen Ausleihungen an
verbundene Unternehmen in Hohe von 11.046 T€ (VJ: 374). Daruber hinaus sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen periodenfremde Ertrage in Héhe von 27.604 T€ (VJ: 1.616 T€) aus der Auflésung
von Ruckstellungen enthalten, davon in Héhe von 25.618 T€ (VJ: 0T€) aus der teilweisen Vermietung
eines stillgelegten Standorts, in Hohe von 1.576 T€ (VJ: 0T€) aus der im Geschéftsjahr 2021
nachtraglich eingefihrten Kapitalwahloption flr die Besitzstdnde aus Altzusagen bei
Pensionsriickstellungen und in Hoéhe von 174 T€ (VJ: 0 T€) aus einer Anpassung der
Betriebsvereinbarung zur Zahlung von Jubildumsgeld.

21. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr um 3.213 T€ auf
15.892 T€.

In  den sonstigen Dbetrieblichen  Aufwendungen sind  Aufwendungen durch das
Restrukturierungsprogramm in Hoéhe von 7.941 T€ (VJ: 9.799 T€), realisierte Verluste aus
Devisentermingeschéaften, die groftenteils mit Banken abgeschlossen und an Tochtergesellschaften
weitergeleitet wurden in Hohe von 1.843 T€ (VJ: 691 T€) und realisierte Wahrungskursverluste aus an
verbundene Unternehmen ausgereichte Fremdwahrungskredite in Hohe von 2.185 T€ (VJ: 1.508 T€)
enthalten. Im Vorjahr waren noch Aufwendungen aus Fremdwahrungstermingeldanlagen in Héhe von
2.929 T€ enthalten.



22. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschaftsjahr 2021 ergibt sich ein Steueraufwand in Héhe von 1.303 T€ (VJ: 341 T€). Davon betragt

der Steueraufwand flur auslandische Zinsertrage 570 T€ (VJ: 341 T€).

23. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern in Hohe von 216 T€ (VJ: 238 T€) beinhalten hauptsachlich Grundsteuern.

24. Personalaufwand

in T€ 2021 2020
Léhne und Gehalter 15.284 10.895
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fiir

Unterstutzung 8.156 6.620
davon fir Altersversorgung 2.985 5.522
Gesamt 23.440 17.515

25. Angaben uber Mitarbeiter

Die SGL Carbon SE ist eine Holdinggesellschaft ohne Produktionstatigkeit. Im Durchschnitt des Jahres
2021 waren 59 (VJ: 58 Mitarbeiter) fest angestellte und 2 (VJ: 4) befristet angestellte Mitarbeiter

beschaftigt.

Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tatig:

2021 2020
Allgemeine Verwaltung und Sonstiges 22 21
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling 14 14
Personalwesen 10 10
Rechtsabteilung 9 8
Treasury 5
Befristet beschéaftigte Mitarbeiter 2 4
Gesamt 61 62

26. Haftungsverhaltnisse

Es bestehen verschiedene Gewahrleistungs-, Ausflihrungs- und Zahlungsgarantien bzw. Birgschaften
fur Tochterunternehmen in Héhe von 28.944 T€ (VJ: 18.225 T€), sowie in Héhe von 10.000 T€ (VJ: 0

T€) fUr eine Beteiligung eines Tochterunternehmens.

Die von Banken ausgereichten Avale in Héhe von 28.389 T€ (VJ: 23.096 T€) betreffen Gberwiegend
Zahlungs-, Anzahlungs-, Gewabhrleistungs-, sowie Vertragserfillungsgarantien bzw. Birgschaften.



Nach unserer Einschatzung bestehen derzeit neben den aufgefiihrten Betragen keine weiteren
Anhaltspunkte fir Risiken, uns aus den oben genannten Haftungsverhaltnissen in Anspruch zu nehmen.
Die Gesellschaft iiberwacht mit bewahrten Kontroll- und Steuerungsinstrumenten bestehende Risiken
und auftretende Sachverhalte laufend. Durch die regelmallige Erfassung, Analyse, Bewertung und
Steuerung finanzieller Risiken und der Liquiditat wird das Risiko einer Inanspruchnahme insgesamt als
niedrig eingeschatzt. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteiligungsgesellschaften
einbezogen.

27. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die SGL Carbon SE hat Leasing- bzw. Mietvertrage, im Wesentlichen fiur Birogebaude und Fahrzeuge,
in Hohe von insgesamt 5578 T€ (VJ: 6.275 T€) abgeschlossen, davon sind
1.158 T€ (VJ: 1.024 T€) in den nachsten 12 Monaten und 253 T€ (VJ: 1.200 T€) nach mehr als 5 Jahren
fallig. Die Vertrage haben dabei eine Restlaufzeit von bis zu 5 Jahren. Die Leasing- bzw. Mietgeschafte
dienen der Verbesserung der Liquiditatssituation und erhéhen die Flexibilitdt. Risiken bestehen in der
Vertragsbindung durch die Vertrage.

Anspriche der Mitarbeiter der SGL Carbon SE aus der betrieblichen Altersversorgung werden teilweise
von der rechtlich selbstdndigen Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG, Frankfurt
am Main, die mit Mitarbeiterbeitrdgen und Firmenbeitragen finanziert wird, verwaltet. Die Pensionskasse
der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG verwaltet einen leistungsorientierten gemeinschaftlichen
Plan mehrerer Arbeitgeber. Die Beitrage der SGL Carbon SE in Hohe von 211 T€ (VJ: 242 T€) an die
Pensionskasse betrugen im Geschéaftsjahr 600% der Mitgliederbeitrage. Ab dem 01. Januar 2022
betragt der Beitragssatz 800 %.

28. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Es bestehen keine nicht zu marktiblichen Konditionen durchgefiuhrten Geschéafte mit nahestehenden
Unternehmen und Personen.

29. Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Far das Geschaftsjahr 2021 betragt die Gesamtvergitung der im jeweiligen Geschaftsjahr aktiven
Mitglieder des Vorstandes der SGL Carbon SE 3.810 T€ (VJ: 2.959 T€). Im Rahmen des Long-Term
Incentive Plans (LTI) wurden im Geschaftsjahr fir den LTI 2021 — 2024 insgesamt 314.815 Performance
Share Units mit einem Zuteilungswert in Héhe von 1.190 T€ gewahrt. Einzelheiten zum
Vergutungssystem der Vorstandsmitglieder und die Individualisierung der Vorstandsbeziige finden sich
im Lagebericht 2021 im Abschnitt ,Vergitungsbericht®. Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene erhielten Gesamtbeziige im Sinne von § 285 Nr. 9b HGB in Héhe von 2.011 T€ (VJ:
2.040 T€). Zum 31. Dezember 2021 betrugen die fir ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten
Pensionsriickstellungen 46.898 T€ (VJ: 47.884 T€). Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats
umfasste eine Grundverglitung sowie eine zusatzliche Vergutung flr Ausschusstatigkeiten und betrug
insgesamt, einschlieBlich Sitzungsgeldern, 614 T€ (VJ: 672 T€).

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrates, die Arbeitnehmer im SGL Konzern
sind, Beziige im Rahmen ihres Anstellungsverhaltnisses von 350 T€ (VJ: 365 T€). Einzelheiten zum
Vergutungssystem der Aufsichtsratsmitglieder und die Individualisierung der Aufsichtsratsbeziige finden
sich im Lagebericht 2021 im Abschnitt ,VerguUtungsbericht®. Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats erhalten von der SGL Carbon SE keine Kredite und Vorschisse.
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30. Derivative Finanzinstrumente

Die mit Banken bzw. SGL-Konzerngesellschaften abgeschlossenen und zu gleichen Konditionen und
Laufzeiten an Tochtergesellschaften zur Eliminierung von Fremdwahrungsrisiken aus Warenkaufen und
-verkaufen weitergeleiteten Devisentermingeschéfte hatten zum
31. Dezember 2021 ein Nominalvolumen von 121.720 T€ (VJ: 0 T€), positive bzw. jeweils
korrespondierende negative Marktwerte in Hohe von 431 T€ und wurden in einer Bewertungseinheit in
Form der Einfrierungsmethode zusammengefasst.

Die gegenlaufigen Wertdnderungen bzw. die Zahlungsstrdme von Grund- und Sicherungsgeschaft
gleichen sich im Sicherungszeitraum voraussichtlich aus, weil Risikopositionen unverzuglich nach
Entstehung durch Devisentermingeschéfte in betraglich gleicher Hohe, Wahrung und Gesamtlaufzeit
abgesichert werden. Bis zum Abschlussstichtag haben sich die gegenlaufigen Wertanderungen bzw.
Zahlungsstrome aus Grund- und Sicherungsgeschéaft vollstandig ausgeglichen. Zur Messung der
Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,Critical-Terms-Match-Methode® verwendet.

Die Marktwerte fir Wahrungsterminkontrakte werden nach marktgangigen Bewertungsmethoden auf
Basis von Referenzkursen unter Berticksichtigung der Terminauf- und -abschlage der am Bilanzstichtag
zur Verfiigung stehenden Marktinformationen im SAP-System ermittelt.

Die bei der Begebung der Unternehmensanleihe in 2019 vertraglich vereinbarten vorzeitigen
Ruckzahlungsoptionen sind als eingebettete Derivate Teil eines strukturierten Finanzinstruments. Das
strukturierte Finanzinstrument weist im Vergleich zum Basisinstrument (Unternehmensanleihe) durch
die eingebetteten Derivate wesentlich hdhere Chancen und Risiken auf. Das Basisinstrument und die
eingebetteten Derivate sind daher getrennt zu bilanzieren. Die Riickzahlungsoptionen ab Oktober 2022
zu 100,000 % ergeben zum 31. Dezember 2021 einen beizulegenden Zeitwert der Derivate in Ho6he von
702 T€ (VJ: 672 T€). Die entsprechende Gegenbuchung stellt ein Zinsregulativ dar und wurde als
passiver  Rechnungsabgrenzungsposten  ausgewiesen. Die  Auflésung des  passiven
Rechnungsabgrenzungsposten erfolgt zeitanteilig. Die Derivate wurden zum 31. Dezember 2021 mit
einem allgemein anerkannten Optionspreismodell bewertet, als spezifischer Credit Spread wurden
473,67 Basispunkte Uber Euribor ermittelt. Die Unternehmensanleihe hatte zum 31. Dezember 2021
einen Kurs von 99,632 %.

31. Abschlusspriferhonorar

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Jahres- und Konzernabschluss der SGL Carbon
SE geprift und Jahresabschlussprifungen bei Tochterunternehmen durchgefiihrt. Ferner wurden
andere gesetzliche oder vertragliche Priifungen vorgenommen, wie z.B. die Prifung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts. Die Angaben zu den Abschlusspriferhonoraren sind im
Konzernabschluss der SGL Carbon SE enthalten. Auf die Veroffentlichung an dieser Stelle wird
aufgrund der befreienden Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

32. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL CARBON SE haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289a HGB auf der
Internetseite der Gesellschaft www.sglcarbon.com dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht.
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33. Veroffentlichungen nach § 33 Abs. 1 WpHG

Die SGL Carbon SE hat im elektronischen Unternehmensregister folgende Mitteilungen bekannt
gemacht:

20.03.2009 Korrekturmeldung

Die UBS AG, Zirich, Schweiz, hat uns am 19. Marz 2009 gemafl § 25 Abs. 1 WpHG Kkorrigierend
mitgeteilt, dass sie am 09. Marz 2009 durch Zusammenrechnung von Stimmrechten, die sie aufgrund
unmittelbar oder mittelbar gehaltener Finanzinstrumente einseitig erwerben kann, und aus
Stimmrechten nach §§ 21, 22 WpHG die Schwelle von 5 % uberschritten hatte und zu diesem Tag
insgesamt 5,15 % (3.334.197 Stimmrechte) an der SGL Carbon SE halten wiirde. Hiervon betragt der
aufgrund von Finanzinstrumenten beziehbare Stimmrechtsanteil der UBS AG 1,04 % (674.973
Stimmrechte) und der Stimmrechtsanteil nach §§ 21, 22 WpHG 4,11 % (2.659.224 Stimmrechte). Der
Ausibungszeitraum fir die Finanzinstrumente lautet: 26.06.2007 — 30.04.2013.

09.04.2009

Die CREDIT AGRICOLE ASSET MANAGEMENT S.A., Paris, Frankreich, hat uns am 7. April 2009
gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE am 24. Marz
2009 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 4,70 % (3.072.767 Stimmrechte)
betragen hat.

17.01.2012

Namens und in Vollmacht der Sahara Vermogensverwaltung GmbH, Mannheim, Deutschland, und der
VSH Vermoégensverwaltung GmbH, Mannheim, Deutschland, ist uns am 13. Januar 2012 jeweils
Folgendes mitgeteilt worden:

1.) Die Stimmrechtsmitteilungen der Sahara Vermoégensverwaltung GmbH, Mannheim, Deutschland,
gem. § 21 Abs. 1 WpHG vom 13. Mai 2008 sowie 15. September 2008 werden jeweils
zurickgenommen, da keine meldepflichtigen Schwellen berthrt wurden.

2.) Die Stimmrechtsmitteilungen der VSH Vermdgensverwaltung GmbH, Mannheim, Deutschland, gem.
§ 21 Abs. 1 WpHG vom 13. Mai 2008 sowie 15. September 2008 werden jeweils zurickgenommen, da
keine meldepflichtigen Schwellen beriihrt wurden.

Die Veroffentlichung der Stimmrechtsmitteilungen der Ubrigen Mitteilenden in  den
Stimmrechtsmitteilungen vom 13. Mai 2008 sowie 15. September 2008 bleibt davon unberihrt.

Des Weiteren hat uns die Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft, Minchen, Deutschland, am
15. Oktober 2014 gemafR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon
SE, Sohnleinstralle 8, 65201 Wiesbaden, am 15. Oktober 2014 die Schwelle von 15 % Uberschritten
hat und zu diesem Tag 18,44 % (16.860.813 Stimmrechte) betragt.

Die Uberschreitung der Schwelle beruht auf dem Erwerb von Aktien durch die Ausiibung von
Bezugsrechten im Rahmen der Kapitalerhdhung der SGL Carbon SE.

Die SKion GmbH, Bad Homburg v. d. Héhe, Deutschland, hat uns am 15. Oktober 2014 und 16. Oktober
2014 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE,
Sohnleinstralle 8, 65201 Wiesbaden, am 15. Oktober 2014 die Schwelle von 25 % (berschritten hat
und zu diesem Tag 27,46 % (25.108.724 Stimmrechte) betragt.

Die Uberschreitung der Schwelle beruht auf dem Erwerb von Aktien durch die Ausiibung von
Bezugsrechten im Rahmen der Kapitalerhéhung der SGL Carbon SE.

Frau Susanne Klatten, Deutschland, hat uns am 15. Oktober 2014 und 16. Oktober 2014 gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstrale 8, 65201
Wiesbaden, am 15. Oktober 2014 die Schwelle von 25 % uberschritten hat und zu diesem Tag
27,46 % (25.108.724 Stimmrechte) betragt.
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Davon sind Frau Susanne Klatten 27,46 % (25.108.724 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Frau Susanne Klatten zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten:

SKion GmbH, Bad Homburg v.d. Héhe, Deutschland

26.11.2014

We received the following notification pursuant to § 25a par. 1 WpHG by Société Générale S.A., Paris,
France, on 24. November 2014:

1. Listed company: SGL CARBON SE, SéhnleinstralRe 8, 65201 Wiesbaden, Germany

2. Notifier: Société Générale S.A., Paris, France

3. Triggering event: Falling below threshold due to acquisition/disposal

4. Threshold(s) crossed or reached: 10 %

5. Date at which the threshold is crossed or reached: 12. November 2014

6. Total amount of voting rights: 7.84 % (equals 7,164,505 voting rights) calculated from the following
total number of voting rights issued: 91,422,180

7. Detailed information on the voting rights proportions:

7.1 (Financial/other) instruments purs. to sec. 25a WpHG: 7.81 % (equals: 7,138,113 voting rights),
thereof held indirectly: 3.97 % (equals: 3,627,433 voting rights)

7.2 (Financial/other) instruments purs. to sec. 25 WpHG: 0.00 % (equals: 0 voting rights), thereof held
indirectly: 0.00 % (equals: 0 voting rights)

7.3 Voting rights purs. to sec. 21, 22 WpHG: 0.03 % (equals: 26,392 voting rights)

8. Detailed information on (financial/other) instruments pursuant to § 25a WpHG:

8.1 Chain of controlled undertakings: Société Générale Effekten GmbH, Frankfurt, Germany
8.2 ISIN or name/description of the (financial/other) instruments and maturity:

OTC call-option, maturity date 19.12.2014

OTC call-option, maturity date 18.12.2015

OTC call-option, maturity date 16.12.2016

OTC call-option, maturity date 15.12.2017

OTC call-option, maturity date 03.01.2025

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO00SG260U1, maturity date 19.12.2014

Listed call warrant, warrant ISIN code DE000SG147H7, maturity date 18.12.2015

Listed call warrant, warrant ISIN code DE0O00SG147J3, maturity date 18.12.2015

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO0O0SG2ET70, maturity date 18.12.2015

Listed call warrant, warrant ISIN code DE000SG32SZ6, maturity date 18.12.2015

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOO0OSG3UNF5, maturity date 18.12.2015

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO00SG260X5, maturity date 16.12.2016

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOOOSG3UNG3, maturity date 16.12.2016

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOO0OSG3UNH1, maturity date 16.12.2016

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOOOSG3UNJ7, maturity date 16.12.2016

Listed call warrant, warrant ISIN code DE000SG4GWD8, maturity date 16.12.2016

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOOOSG3UNKS5, maturity date 15.12.2017

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOO0SG3UNLS3, maturity date 15.12.2017

Listed call warrant, warrant ISIN code DEOO0SG3UNM1, maturity date 15.12.2017

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO00SG4GWES6, maturity date 15.12.2017

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO0O0SG6F6J0, maturity date 03.01.2025

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO0O0SG6F6K8, maturity date 03.01.2025

Listed call warrant, warrant ISIN code DEO0O0SG6F6L6, maturity date 03.01.2025

We received the following notification pursuant to § 25a par. 1 WpHG by Société Générale Effekten
GmbH, Frankfurt, Germany, on 24. November 2014:

1. Listed company: SGL CARBON SE, Séhnleinstralle 8, 65201 Wiesbaden, Germany

2. Notifier: Société Générale Effekten GmbH, Frankfurt, Germany

3. Triggering event: Falling below threshold due to acquisition/disposal

4. Threshold(s) crossed or reached: 5 %

5. Date at which the threshold is crossed or reached: 12. November 2014

6. Total amount of voting rights: 3.97 % (equals 3,627,433 voting rights) calculated from the following
total number of voting rights issued: 91,422,180

7. Detailed information on the voting rights proportions:
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7.1 (Financial/other) instruments purs. to sec. 25a WpHG: 3.97 % (equals: 3,627,433 voting rights),
thereof held indirectly: 0,00 % (equals: 0 voting rights)

7.2 (Financial/other) instruments purs. to sec. 25 WpHG: 0.00 % (equals: 0 voting rights), thereof held
indirectly: 0.00 % (equals: 0 voting rights)

7.3 Voting rights purs. to sec. 21, 22 WpHG: 0.00 % (equals: 0 voting rights)

8. Detailed information on (financial/other) instruments pursuant to § 25a WpHG:

8.2 ISIN or name/description of the (financial/other) instruments and maturity:

OTC call-option, maturity date 19.12.2014

OTC call-option, maturity date 18.12.2015

OTC call-option, maturity date 16.12.2016

OTC call-option, maturity date 15.12.2017

OTC call-option, maturity date 03.01.2025

15.07.2015

Die Fidelity Management & Research Company, Boston, USA, hat uns am 14. Juli 2015 gem. § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, SéhnleinstralRe 8, Wiesbaden,
Deutschland (ehemals SGL Carbon AG, Wiesbaden, Deutschland) am 12. Oktober 2007 die Schwelle
von 5 % unterschritten hat und an diesem Tag 4,86 % (3.101.713 Stimmrechte) betrug. Davon sind 4,86
% (3.101.713 Stimmrechte) der Fidelity Management & Research Company nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Fidelity Management & Research Company, Boston, USA, hat uns am 14. Juli 2015 gem. § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, SéhnleinstralRe 8, Wiesbaden,
Deutschland (ehemals SGL Carbon AG, Wiesbaden, Deutschland) am 10. Dezember 2007 die Schwelle
von 3 % unterschritten hat und an diesem Tag 2,85 % (1.818.008 Stimmrechte) betrug. Davon sind 2,85
% (1.818.008 Stimmrechte) der Fidelity Management & Research Company nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

01.06.2016

Frau Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schroder, Republik Osterreich, hat uns am 1. Juni 2016
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstralle 8, 65201 Wiesbaden,
Bundesrepublik Deutschland, am 1. Juni 2016 die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten und zu
diesem Zeitpunkt 9,82 % (9.068.800 Stimmrechte) betragen hat.

9,82 % der Stimmrechte (9.068.800 Stimmrechte) sind Frau Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schréder
nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG (ber die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; die
Wolfgang Porsche GmbH, Grinwald; die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; die
Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; die Hans-
Peter Porsche GmbH, Grunwald; die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg; die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; die Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg; die Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; die LK Holding GmbH,
Salzburg; die Louise Kiesling GmbH, Griinwald; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Grinwald; die
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, zuzurechnen.

Weiterhin hat uns Herr Dr. Dr. Christian Porsche, Republik Osterreich, am 1. Juni 2016 gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstralle 8, 65201
Wiesbaden, Bundesrepublik Deutschland, am 01. Juni 2016 die Schwellen von 3 % und 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 9,82 % (9.068.800 Stimmrechte) betragen hat.

9,82 % der Stimmrechte (9.068.800 Stimmrechte) sind Herrn Dr. Dr. Christian Porsche nach § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Wolfgang Porsche
GmbH, Griinwald; die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; die Familie Porsche Holding
GmbH, Salzburg; die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; die Hans-Peter Porsche GmbH,
Griinwald; die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Salzburg; die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; die Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg; die Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; die LK Holding GmbH, Salzburg; die Louise
Kiesling GmbH, Grinwald; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; die Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, und die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, zuzurechnen.
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Des Weiteren hat uns Herr Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Republik Osterreich, am 01. Juni 2016
gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE,
Soéhnleinstralle 8, 65201 Wiesbaden, Bundesrepublik Deutschland, am 01. Juni 2016 die Schwellen
von 3 % und 5 % Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 9,82 % (9.068.800 Stimmrechte) betragen
hat.

9,82 % der Stimmrechte (9.068.800 Stimmrechte) sind Herrn Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG uber die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Wolfgang
Porsche GmbH, Griinwald; die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; die Familie
Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; die Hans-Peter
Porsche GmbH, Griinwald; die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg; die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; die Gerhard
Anton Porsche GmbH, Salzburg; die Gerhard Porsche GmbH, Grinwald; die LK Holding GmbH,
Salzburg; die Louise Kiesling GmbH, Griinwald; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; die
Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, und die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, zuzurechnen.

Des Weiteren hat uns Herr Felix Alexander Porsche, Republik Osterreich, am 01. Juni 2016 gemaR §
21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstralie 8,
65201 Wiesbaden, Bundesrepublik Deutschland, am 01. Juni 2016 die Schwellen von 3% und 5%
Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 9,82 % (9.068.800 Stimmrechte) betragen hat.

9,82 % der Stimmrechte (9.068.800 Stimmrechte) sind Herrn Felix Alexander Porsche nach § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Wolfgang Porsche
GmbH, Griinwald; die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; die Familie Porsche Holding
GmbH, Salzburg; die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; die Hans-Peter Porsche GmbH,
Grinwald; die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Salzburg; die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald; die Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg; die Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; die LK Holding GmbH, Salzburg; die Louise
Kiesling GmbH, Griinwald; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; die Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, und die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, zuzurechnen.
SchlieRlich hat uns Herr Dr. Wolfgang Porsche, Republik Osterreich, am 01. Juni 2016 geman § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstralle 8, 65201
Wiesbaden, Bundesrepublik Deutschland, am 01. Juni 2016 die Schwellen von 3 % und 5 %
Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 9,82 % (9.068.800 Stimmrechte) betragen hat.

9,82 % der Stimmrechte (9.068.800 Stimmrechte) sind Herrn Dr. Wolfgang Porsche nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Wolfgang Porsche
GmbH, Grinwald; die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; die Familie Porsche Holding
GmbH, Salzburg; die Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; die Hans-Peter Porsche GmbH,
Griinwald; die Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; die Prof. Ferdinand Alexander Porsche
GmbH, Salzburg; die Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; die Gerhard Anton Porsche
GmbH, Salzburg; die Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; die LK Holding GmbH, Salzburg; die Louise
Kiesling GmbH, Griinwald; die Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; die Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, und die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, zuzurechnen.

05.07.2019

Die T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore, Maryland, USA, hat uns am 5. Juli 2019 gem. § 33 | WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstralle 8, Wiesbaden,
Bundesrepublik Deutschland, am 2. Juli 2019 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 3,22 % (3.942.702 Stimmrechte) betragen hat.

3,22 % der Stimmrechte (3.942.702) sind der T. Rowe Price Group, Inc. nach § 34 1 S. 1 Nr. 1 WpHG
uber die T. Rowe Price Associates, Inc. und die T.Rowe Price International, Ltd. zuzurechnen.

11.02.2020
Die T. Rowe Price Group, Inc. Baltimore, Maryland, USA, hat uns gem. § 33 | WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der SGL Carbon SE, Séhnleinstr. 8, Wiesbaden, Bundesrepublik Deutschland,
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am 05. Februar 2020 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 2,99 %
(3.663.789 Stimmrechte) betragen hat.

2,99 % der Stimmrechte sind der T. Rowe Price Group, Inc. nach § 34 I S. 1 Nr. 1 WpHG Uber die T.
Rowe Price Associates, Inc. und die T. Rowe Price International, Ltd. zuzurechnen.
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34. Aufstellung des Anteilsbesitzes

Der Anteilsbesitz der SGL Carbon SE stellt sich zum 31.12.2021 wie folgt dar:
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17
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20
21
22

24

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

42
43
44

45
46
47

Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften
Inland

SGL Carbon SE

SGL CARBON GmbH

SGL Fuel Cell Components GmbH

Dr. Schnabel GmbH

SGL CARBON Beteiligung GmbH

SGL TECHNOLOGIES GmbH

SGL epo GmbH

SGL TECHNOLOGIES Composites Holding GmbH
SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH
SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH
SGL/A&R Senices Lemwerder GmbH

SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG
SGL Carbon Asset GmbH

SGL Composites Materials Germany GmbH

Ausland

SGL GELTER S.A.

SGL CARBON S.p.A. in liquidazione (i.L.)
SGL Graphite Verdello S.r.l.

SGL CARBON do Brasil Ltda.

SGL Composites GmbH

SGL CARBON FIBERS LTD.

SGL Composites S.A.

SGL BUSINESS SERVICES, UNIPESSOAL, LDA
SGL Carbon Holdings B.V.

SGL GRAPHITE SOLUTIONS POLSKA Sp. z 0.0.
SGL CARBON Holding S.A.S.

SGL CARBON S.A.S.

SGL CARBON Technic S.A.S.

SGL CARBON Ltd.

SGL CARBON, LLC

SGL Technologies LLC

SGL COMPOSITES INC.

SGL TECHNIC LLC

SGL CARBON TECHNIC LLC

SGL Composites LLC

SGL CARBON INDIA P. Ltd.

SGL CARBON Far East Ltd.

SGL CARBON Japan Ltd.

SGL CARBON Korea Ltd.

SGL CARBON ASIA-PACIFIC SDN BHD
SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co .Ltd.
SGL PROCESS TECHNOLOGY PTE. LTD.
SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd.
SGL Carbon Technic Japan Ltd.

SGL Graphite Solutions Taiwan Ltd.

Beteiligungen ab 20%
Ausland
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A.

MCC-SGL Precursor Co. Ltd.
Fisigen, S.A.

Wiesbaden
Meitingen
Meitingen
Limburg
Wiesbaden
Meitingen
Willich
Meitingen
Meitingen
Lemwerder
Lemwerder
Lemwerder
Meitingen
Meitingen

Madrid, Spanien

Mailand, Italien

Verdello, Italien

Diadema, Brasilien

Ried im Innkreis, Osterreich
Muir of Ord, Vereinigtes Konigreich
Lawradio, Portugal

Lawradio, Portugal
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Eigen-
kapital
in T€*

78.273
25
3.665
507.351
101.675
9.887
42.730
45.041
18.182
3.784
4.230
636
67.205

3.197
-11.310
6.513
-110
19.051
2.968
-17.757
242
30.940
39.957
21.304
24.619
7.068
3.084
156.022
127.895
82.182
3.769
2.867
-15.626
4.323
42.237
3.795
1.867
32
13.875
4.221
5.299
5.744
1.163

84.936
11.844
-1.761

Jahres-

ergebnis
in TE*

1.394
431
912

-19
-2.163
-732
-14.233
33

592
-2.960
2.832
348
471
7174
-120
13.411
1.635
-392
2.428
-898
16.080
165
623
142
651
1.811
1.935
552
624

30.830
1.472
1.129
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35. Liste der Aufsichtsratsmandate der Mitglieder des Aufsichtsrats der SGL CARBON SE
(Stand: 31.12.2021)

Susanne Klatten

Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses

Unternehmerin

Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:
ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Miinchen

UnternehmerTUM GmbH, Miinchen "

SprinD GmbH, Leipzig

Georg Denoke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Prifungsausschusses
Geschéftsfihrer und CEO der ATON GmbH, Minchen
Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

EDAG Engineering Group AG, Arbon, Schweiz ?
Helmut Jodl

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SGL CARBON GmbH (freigestellt)
Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Ana Cristina Ferreira Cruz

Leiterin Integriertes Management System,

SGL COMPOSITES, S.A., Lavradio, Portugal

Edwin Eichler

Berater

Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

SMS Group GmbH, Dusseldorf )

Ingeborg Neumann

Geschéftsfihrende Gesellschafterin Peppermint Holding GmbH, Berlin
Mandate gem. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG:

FUCHS PETROLUB SE, Mannheim
BERLINER WASSERBETRIEBE A6R, Berlin
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Markus Stettberger

Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)

SGL CARBON GmbH, Meitingen

Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dieter Ziullighofen

Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Bonn

" Aufsichtsratsvorsitzende((rj)
2 Verwaltungsratsvorsitzender

Bei Mandaten auf3erhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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36. Vorstand
(Stand: 31.12.2021)

Dr. Torsten Derr

Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE
Verantwortlich fir:

Personalwesen & Managemententwicklung

Recht, Compliance & Interne Revision
Konzernentwicklung / Strategie / Transformationsprozess
Konzernkommunikation

Nachhaltigkeit & ESG

Einkauf

Production Technology Safety Environment (PTSE)
Global Engineering & Construction

BU Graphite Solutions

BU Composite Solutions

BU Carbon Fibers

BU Process Technology

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano, Italien "

Thomas Dippold

Finanzvorstand der SGL Carbon SE

Verantwortlich fir:

Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung

Steuern

Risikomanagement

Recht, Compliance & Interne Revision
Investor Relations
Informationstechnologie, Informationssicherheit & Digitalisierung
BU Graphite Solutions

BU Composite Solutions

BU Carbon Fibers
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BU Process Technology

Konzern-Aufsichtsratsmandate:
SGL CARBON LLC, Charlotte, USA
SGL Process Technology Pte. Ltd., Singapur (ab 8. Juni 2021)

" Gesellschafterversammlung
Bei Mandaten auferhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.

37. Nachtragsbericht
Am 24. Februar 2022 leitete Russland eine groR angelegte Invasion in die Ukraine ein. Als Reaktion darauf haben
die EU, die USA und weitere Lander umfassende Sanktionen gegen Russland verhangt. Fir weitere Informationen

wird auf den Chancen- und Risikobericht sowie den Prognosebericht als Teile des Konzern-Lageberichts
verwiesen.

Wiesbaden, den 23. Marz 2022

SGL Carbon SE

Der Vorstand

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden ist Mutterunternehmen
und strategische Management-Holding des SGL Konzerns [SGL
Carbon]. Die wesentlichen Leitungsfunktionen des
Gesamtunternehmens liegen in der Verantwortung des Holding-
Vorstands. Hierzu gehodren vor allem die Festlegung der
Konzernstrategie und der Ressourcenverteilung sowie das
Fihrungskrafte- und das Finanz-Management. Die Lage der SGL
Carbon SE wird im Wesentlichen durch den geschéftlichen
Erfolg des Konzerns bestimmt.

Der vorliegende Lagebericht fasst den Konzernlagebericht und
den Lagebericht der SGL Carbon SE zusammen. Wir berichten
darin Uber den Geschéaftsverlauf einschlieBlich  der
Geschéftssegmentergebnisse sowie Uber die Lage und die
voraussichtliche Entwicklung des Konzerns und der SGL Carbon
SE. Die Informationen zur SGL Carbon SE sind in einem eigenen
Abschnitt mit Angaben nach dem HGB enthalten.

Die SGL Carbon SE halt direkt und indirekt Anteile an 46
Gesellschaften, einschlieBlich Minderheitsbeteiligungen. Zum
31. Dezember 2021 waren in der SGL Carbon SE insgesamt 58
festangestellte Mitarbeiter und zwei befristete Mitarbeiter
beschéaftigt gegeniliber 58 festangestellten Mitarbeitern und vier
befristeten Mitarbeitern zum Vorjahresende. Die SGL Carbon SE
beschaftigte im Geschéaftsjahr 2021 durchschnittlich 59
festangestellte Mitarbeiter (Vorjahr 58].



B. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Situation der
SGL Carbon
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Konzern-Lagebericht

Anstieg des Konzernumsatzes um 9,5% auf
1.007,0 Mio. €. Umsatzplus insbesondere getragen
durch Auftrage aus der Automobil- und
Halbleiterindustrie.

Anziehen der Auftragslage und Erfolge der
Transformation fahren zu einer deutlichen
Verbesserung des bereinigten EBITDA um 50,9 % auf
140,0 Mio. €. Einsparungen werden geschmaélert
durch erhohte Rohstoff-, Energie- und
Transportkosten.

Free Cashflow steigt deutlich sowohl durch
operative Performance als auch Einmaleffekte auf
11,5 Mio. €. Die Nettoverschuldung sinkt
entsprechend auf 206,3 Mio. € (-28,0% im Vergleich
zum Jahresende 2020].

Im vorliegenden Konzern-Lagebericht informieren
wir ausfihrlich Uber die Geschaftsentwicklung mit
ihren Rahmenbedingungen im Berichtsjahr und
erlautern detailliert die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage. Darlber hinaus geben wir einen
Ausblick auf die voraussichtliche Entwicklung mit
ihren wesentlichen Chancen und Risiken.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Geschéaftstatigkeit und Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon ist ein technologiebasiertes und in ihren
Fokusmarkten weltweit fUhrendes Unternehmen bei der
Entwicklung und Herstellung von kohlenstoffbasierten
Lésungen. Unsere Materialien und Produkte aus
Spezialgraphit, Carbonfasern und Verbundwerkstoffen sind in
vielen zukunftsorientierten
Industrien gefragt: Automobil, Halbleitertechnik, LED, Solar-
und Windenergie sowie bei den Herstellern von Lithium-lonen-
Batterien. Auch fir die Chemiebranche und =zahlreiche
industrielle Anwendungen entwickeln wir kundenorientierte
Losungen. Es ist unser Bestreben, mit Produkten und
Technologien zu wachsen, die der Gesellschaft zugutekommen
und Umweltbelastungen reduzieren sollen.

Mit rund 4.680 Mitarbeitenden an 31 Standorten in Europa,
Nordamerika und Asien stellt sich die SGL Carbon den
regionalen und branchenspezifischen Kundenanforderungen.

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden [Deutschland] ist an der
Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind im Prime
Standard Marktsegment der Deutschen Bérse notiert.
Gemeinsam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL
Carbon SE als Management Holding die SGL Carbon [ein
detaillierter Uberblick Uber den Beteiligungsbesitz der SGL
Carbon SE findet sich im Konzernanhang unter Textziffer 31].

Um noch spezifischer auf die Bedirfnisse unserer Kunden und
Mérkte eingehen zu kénnen, wurde zum 1. Januar 2021 eine neue
Organisationsstruktur implementiert. Der bisherige
Geschaftsbereich Composites - Fibers & Materials [CFM] wurde
in die Bereiche Carbon Fibers [CF) und Composite Solutions [CS]
aufgeteilt. Der bisherige Geschéaftsbereich Graphite Materials &
Systems [GMS] wurde in Graphite Solutions [GS] und Process
Technology [PT] separiert. Das operative Geschaft des
Unternehmens wird durch diese vier Geschéaftsbereiche
[Business Units] mit eigener Ergebnisverantwortung gefihrt.
Zusammen mit dem Berichtssegment Corporate bilden die vier
operativen Geschaftsbereiche die finf Berichtssegmente des
Unternehmens. Im Rahmen der Neustrukturierung wurden
bestimmte bisher zentral organisierte Bereiche wie etwa die
zentrale Forschung in die Struktur der neuen Business Units
integriert. In diesem Geschéaftsbericht erfolgt die Darstellung
der  Geschéftsaktivitdten  auf  Basis  dieser  funf
Berichtssegmente. Die Vorjahresdarstellung wurde zu
Vergleichszwecken angepasst.

Der Vorstand legt die Konzernstrategie fest und entscheidet
Uber die Finanzierung und Ressourcenallokation. Die global
agierenden Geschéaftsbereiche sind verantwortlich flir die
Entwicklung, Produktion und Vermarktung ihrer Produkte und
Losungen, wéhrend in den Zentralfunktionen alle Service- und
Verwaltungsaktivitdten gebindelt sind.



Unsere Geschéaftsbereiche
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{ > sgl carbon

Graphite Solutions

Process Technology Carbon Fibers Composite Solutions
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Corporate Functions

Zentralfunktionen & Services

Geschaftsbereich Graphite Solutions [GS)

Der Geschéaftsbereich Graphite Solutions [GS] umfasst eine
breite Palette von Losungen und Anwendungen auf
Graphitbasis. Aufbauend auf den BedUrfnissen unserer Kunden
werden maBgeschneiderte Bauteile aus Graphit hergestellt,
gereinigt und teilweise durch Spezialbeschichtungen
weiterveredelt. Die Umsatze im Geschaftsbereich GS werden in
erster Linie mit Kunden aus der Halbleiter-, der LED- sowie der
Solarbranche, der Batterie- und Brennstoffzellen-Industrie,
dem Segment Automobil & Transport sowie flr verschiedene
andere industrielle Anwendungen realisiert.

Der Schwerpunkt liegt dabei auf veredelten Produkten mit
einem hohen Wertschopfungsanteil. Sie finden zum Beispiel
Einsatz in Heizelementen fir die Produktion von
Einkristallsilizium in der Halbleiterbranche.
Gasdiffusionsschichten sind ein essenzieller Bestandteil einer
Brennstoffzelle. Mit graphitbasierten Lager- und
Pumpenbauteilen sowie Dichtungsringen werden Lésungen fir
den Automobilbau und andere verarbeitende Industrien
angeboten. Sogenannte expandierte Graphite  auf
Naturgraphitbasis finden ebenfalls Anwendung in einer
Vielzahl von Industrien. Des Weiteren ist die GS einer der

wenigen europdischen Anbieter von Graphitanodenmaterial fur
Lithium-lonen-Batterien, die wunter anderem auch fir
Elektrofahrzeuge bendtigt werden.

Die  Hauptrohstoffe im  Geschéftsbereich GS  sind
Petroleumkokse und Peche. Die SGL Carbon bezieht diese
Rohstoffe Uberwiegend von Anbietern, mit denen das
Unternehmen langjahrige Geschéaftsbeziehungen auf Basis
jahrlicher Rahmenabkommen unterhédlt. Der Energiebedarf
[Elektrizitat, Erdgas) der Fertigungsprozesse wird durch zum
Teil langfristige Vertrdge mit Uberregionalen und lokalen
Energieversorgungsunternehmen abgedeckt.

Geschaftsbereich Process Technology (PT]
Der Geschéaftsbereich Process Technology (PT] konzentriert
sich auf den Bau und die Instandsetzung von GroBanlagen fir

Industrieanwendungen. Hierzu bietet die PT neben
Einzelkomponenten und Equipment auch vollstandige
Systeme und Engineering-Know-how: von der
Salzséuresynthese Uber Konzentrations- und

Verdinnungsanlagen fir verschiedenste S&auren bis hin zu Ab-
und Desorptionsanlagen. Der Schwerpunkt liegt dabei vor
allem auf der Auslegung und Fertigung von Graphit-



Warmetauschern, Synthesen, Kolonnen sowie Pumpen und
Systemen, die durch korrosive Medien beansprucht werden. Als
Spezialist flr korrosive Anwendungen z&hlt die Chemische
Industrie zu  der wichtigsten  Kundengruppe des
Geschéftsbereichs. Nach Inbetriebnahme der Anlagen
unterstitzen lokale Experten bei der Wartung und
Instandhaltung der Systeme und Anlagen.

Geschaftsbereich Carbon Fibers [CF)

Im  Geschéaftsbereich Carbon  Fibers [CF] ist das
Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern geblndelt. Es
deckt die gesamte, integrierte Wertschépfungskette vom
Rohstoff Uber Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien ab.
Carbonfasern sind industriell gefertigte Fasern, die so veredelt
werden, dass sie nahezu ausschlieBlich aus Kohlenstoff
bestehen. Sie sind
mikroskopisch klein und etwa um das Achtfache diinner als ein
menschliches Haar. Um sie fir diverse Anwendungen nutzbar
zu machen, werden 1000 bis 60000 Filamente zu einer Art Garn
zusammengefasst.

Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie geringes
Gewicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit werden sie
zunehmend als Materialien zur Substitution klassischer
Werkstoffe wie z. B. Glasfasern nachgefragt.

Der Bereich Carbon Fibers steuert die komplette
Wertschdpfungskette angefangen von der Polymerisation des
Hauptrohstoffes Acrylnitril iber die Produktion der Carbonfaser
bis zur Herstellung von Geweben und Gelegen. Hauptrohstoff ist
Acrylnitril [ACN], das in einem ersten Schritt zu Acrylfasern, dem
sogenannten Polyacrylnitril (PAN]-Precursor und in weiteren
Produktionsverfahren zu Carbonfasern weiterverarbeitet wird.
Der Fokus des Geschéftsbereichs liegt auf der
vergleichsweisen groBvolumigen Fertigung von Carbonfasern
und Gelegen, insbesondere fir die Wind- und
Automobilindustrie.

Ergadnzt wird die Wertschopfungskette durch das At-Equity
bilanzierte Joint Venture Brembo SGL (Ceramic Brake Discs]. Das
Gemeinschaftsunternehmen mit der italienischen Brembo S.p. A.
entwickelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben,
insbesondere im Automobilsegment flr Fahrzeuge der
Oberklasse und Sportwagen.Fehler! Linkreferenz ungdltig.

Da die industriellen Anwendungen von Verbundwerkstoffen
noch am Anfang stehen, entwickeln die SGL-Experten
gemeinsam mit dem Schwester-Geschéftsbereich Composite
Solutions Prozesse und Verfahren permanent weiter, um die
Kunden dabei zu unterstlitzen, Fasern und Materialien fir
Verbundwerkstoffe optimal anzuwenden.
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Somit kann die SGL Carbon den Kunden Lésungen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette anbieten, angefangen von
Carbonfasern Uber Materialien bis zu fertigen Endprodukten
aus einer Hand sowie Expertise in der Serienfertigung.

Geschaftsbereich Composite Solutions [CS])

Bei Hightech-Anwendungen, die eine hohe Festigkeit und
Steifigkeit, zugleich aber ein geringes Gewicht erfordern, sind
die Losungen des Berichtssegment Composite Solutions [CS]
auf Basis von Carbon- und Glasfasern unersetzbar. Hinzu
kommt ein ausgezeichneter thermischer Schutz ohne dabei
Festigkeit zu verlieren.

Fokus des Geschéftsbereichs ist die Fertigung von
kundenspezifischen Bauteilen und maBgeschneiderten
Anwendungen aus Verbundwerkstoffen auf der Basis von Glas-
und Carbonfasern, insbesondere fur die Automobilindustrie.

Aufgrund langjéhriger Erfahrungen im Design & Engineering
von maBgeschneiderten Composite Losungen verbunden mit
einer vollautomatisierten Serienfertigung kénnen sowohl
kleinere und mittlere Bauvolumina z.B. fur die Medizintechnik
als auch groBvolumige Automobilanwendungen
maBgeschneidert produziert werden. Dabei fokussiert sich der
Bereich Composite Solutions insbesondere auf
Batteriegehduseanwendungen und GFK-Blattfedern sowie auf
verschiedene Arten von kohlenstoffbasierten Reibmaterialien.

Wesentliche Absatzmarkte

Konzernumsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020]

1% (12%) Chemie

7% (6%) Textile
Fasern
/ 17% (19%)

21% (24%)] Industrielle Energie
Anwendungen

_31% [29%) Mobilitat

. 13% (10%)
Digitalisierung




Das Marktsegment Mobilitat [Automobil & Transport, Luftfahrt]
stellt nach wie vor mit einem Umsatzanteil von 31% [Vorjahr:
29%) das groBte Marktsegment im Konzern dar, gefolgt von
Industrielle Anwendungen mit 21% [Vorjahr: 24 %], deren Anteil
am Konzernumsatz im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist.
Dies ist vor allem auf den Anstieg anderer Segmente wie z.B.
Digitalisierung, dem die Halbleiterindustrie zuzurechnen ist,
zurlckzufihren.  Mit  17%  [Vorjahr:  19%)] ist die
Energiewirtschaft die drittgréBte Kundengruppe und umfasst
vor allem Batterien, Windenergie und Solar. Das Marktsegment
Digitalisierung erhéhte seinen Umsatzanteil von 10 % im Vorjahr
auf 13 % im Jahr 2021, was vor allem auf gestiegene Umsétze
mit Kunden der Halbleiterindustrie zurlckzuflhren ist. Es
folgen die Kunden aus den Bereichen Chemieindustrie mit 11%
[Vorjahr: 12%]) und Textile Fasern mit 7% bzw. 6 %.

Die Umsatzanteile nach den spezifischen Marktsegmenten der
vier Geschéaftsbereiche werden im Kapitel
Segmentberichterstattung dargestellt.

Ziele und Strategien

Das Ziel der SGL Carbon st die Steigerung des
Unternehmenswertes durch ein nachhaltiges, am Ergebnis
orientiertes Wachstum. Das Erwirtschaften der Kapitalkosten
und eine ausreichende finanzielle Leistungsfahigkeit sind
notwendige  Voraussetzungen, um eine dauerhafte
unternehmerische Handlungsfahigkeit zu garantieren. Uber die
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finanzielle Leistungsfahigkeit hinaus leisten wir unseren
Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz sowie zur
gesellschaftlichen Entwicklung. Dies umfasst auch die
Verantwortung flr unsere Mitarbeiter, unsere Lieferketten,
Kundendaten und Informationssicherheit, als auch die
bedingungslose Einhaltung von Gesetzen, Regelungen und
Normen. Die Unternehmenstrategie der SGL Carbon ist auf die
Erreichung dieser Ziele ausgerichtet.

Unternehmensstrategie

Materialien und Produkte der SGL Carbon werden in vielen
Zukunftsmarkten wie z.B. der Elektromobilitat, Industrien fur
erneuerbare Energien (Solar und Wind] oder auch der
Halbleiterindustrie verwendet. Wir wollen mit unseren
innovativen Ldsungen die Megatrends Mobilitat, Digitalisierung
und Energiewende vorantreiben. Dies sind unsere wichtigsten
Mérkte, auf die wir uns zukinftig konzentrieren und an deren
Dynamik wir teilhaben wollen.

Zur Sicherung der wirtschaftlichen Lage und zur nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes verfolgt die SGL Carbon
eine langfristig angelegte Roadmap:



} Profitabilitat

» GréBere organische Investitionen (z.B. GAM]
» Selektive VerduBerungen/Akquisitionen

n transformieren

verbessern
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beschleunigen

» Analyse der Produktionsstandorte

» Organisches Wachstum
in ausgewahlten Bereichen

* Definition klarer ESG-Ambitionen

Kosten reduzieren
Fokus auf Profitabilitdt und Cash

2020 2021 2022

Transformation

Das vergangene Geschéaftsjahr war durch die Fortsetzung der
Ende 2020 begonnen weitreichenden Transformation mit Fokus
auf Kostenreduktion und Verbesserung der Liquiditét gepragt.
Gegenstand der Transformation waren die Durchfiihrung eines
strikten  Restrukturierungsprogramms, die  Festlegung
eindeutiger Ergebnisverantwortung der Geschéftsbereiche wie
auch die Einfihrung klarer Leitlinien fir die Organisation und
ihrer Mitarbeiter, der so genannten ,Formula Carbon®.

2023 2024 2025

Effizienzverbesserung durch Restrukturierung

Bereits Ende 2020 verabschiedete der Vorstand der SGL Carbon
ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm mit dem Ziel,
die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der SGL Carbon zu
verbessern und die Basis fur zukinftiges Wachstum zu schaffen.

Das Restrukturierungsprogramm beinhaltete urspringlich rund
700 Einzelinitiativen mit Einspar- und
VerbesserungsmaBnahmen in den Bereichen Produktion,
Einkauf, Vertrieb und Verwaltung. Aufgrund der hohen
Zustimmung und Dynamik des Programms wurden im Laufe des
Geschaftsjahr 2021 weitere Initiativen definiert und mit deren
Umsetzung begonnen.

v



Uberblick iiber den Stand der Umsetzung
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Status Ziel
Umsetzung von e b
785 Initiativen O > 700 Initiativen
Realisiert
85 %
Kosteneinsparungen O > 100 Mio. €
Realisiert
120 %
Personal- O > 500 Stellen
abbau Realisiert
115 %

Insgesamt sollten im Zuge der Umsetzung der Restrukturierung
jahrliche Einsparungen in Hohe von mehr als 100 Mio. € durch
einen Personalabbau von Uber 500 Stellen und umfangreiche
Sachkosteneinsparungen bis zum Jahr 2023 (gegenlber dem
Basisjahr 2019] realisiert werden. Dieses Ziel haben wir mit
realisierten Einsparungen in Héhe von 120,3 Mio. € bereits 2021
mehr als erreicht. Die Restrukturierung und die damit
verbundene Effizienzverbesserung unserer Prozesse und
Strukturen umfasste auch einen sozialvertraglichen Abbau von
575 Stellen im gesamten Unternehmen und Uber alle
Hierarchiestufen  hinweg. Fir die  Umsetzung der
EinsparmaBnahmen sind im Jahr 2021 Kosten, insbesondere flr
Abfindungen und Beratungsleistungen in Hohe von 9,9 Mio. €
angefallen. Die Erarbeitung und Initiierung von weiteren
VerbesserungsmaBnahmen wird auch in den kommenden
Monaten ein wichtiger Schwerpunkt aller SGL Carbon Bereiche
sein.

Effizienzverbesserung durch Reorganisation

Die bisher zwei bestehenden Geschéaftsbereiche wurden zum
1.Januar 2021 in vier ergebnisverantwortliche Bereiche
aufgesplittet, um den dynamischen Anforderungen unserer
Kunden schneller und fokussierter gerecht zu werden.

Die im Bereich Corporate gebiindelten Zentralfunktionen wurden
im Zuge der Transformation von 20 auf neun Abteilungen
konsolidiert, um Kosten und Schnittstellen zu reduzieren. Des
Weiteren wurde die zentrale Forschungsabteilung entsprechend
inren Aufgaben in die vier Geschéftsbereiche integriert, was eine
kundenorientiertere Forschung und Entwicklung erméglicht.

Unternehmenskultur als Erfolgsfaktor

Parallel zur Restrukturierung und Neuorganisation wurde die
Leitlinie ,,Formula Carbon* eingeflihrt. Ziel ist es, eine neue
Unternehmenskultur zu etablieren, die Effizienz und
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit in den Vordergrund stellt.

o Geschéaft geht vor
Bei allem was wir tun liegt unser Fokus darauf, unser
Geschéaft sicher und profitabel zu betreiben.

e Einfachheit wagen
Wir leisten uns nicht mehr den Luxus, Dinge zu tun, die nicht
unbedingt notwendig sind. Wir reduzieren Komplexitat wo
immer maglich.

e Versprechen halten
Wir setzen uns selbst realistische Ziele und halten unsere
Versprechen und erwarten dies auch von unseren Kollegen.



o Schnell handeln, anders denken
Wir handeln schnell und l8sungsorientiert. Und sind dabei
immer offen flr neue Wege.
Diese Grundprinzipien bestimmen seitdem das Verhalten und
Vorgehen sowie die Entscheidungen aller Fihrungskrafte und
Mitarbeiter.

Verbesserung

Zur weiteren Verbesserung der Profitabilitdt der SGL Carbon
wurden im Geschéftsjahr 2021 alle  weltweiten

Produktionsstandorte  einer genauen  Effizienz- und
Kostendberprifung unterzogen. Entsprechend der
durchgeflhrten  Analyse  wurden  standortspezifische

MaBnahmen definiert, um die Leistungsféhigkeit der einzelnen
Standorte zu erhéhen. Jeder SGL-Produktionsstandort muss
zukinftig profitabel arbeiten und wirtschaften.

Die Analyse der Standorte umfasste auch eine klare
Fokussierung auf profitable und zukunftsorientierte Produkte
der vier Geschéftsbereiche, So wurde im Jahr 2021 u.a. die
Serienfertigung im Innkreis [Osterreich) ausgebaut und die
Entwicklung von Graphitanodenmaterial fir Lithium-lonen-
Batterien forciert.

Die Verbesserung der Effizienz und Leistungsféhigkeit der SGL
Carbon steht immer im Einklang mit der in 2021 Uberarbeiteten
ESG Strategie der Gesellschaft [siehe dazu auch den aktuellen
CSR-Bericht als Bestandteil des Geschéaftsberichts]. Durch
verbindliche  Ziele und MaBnahmen verankern  wir
Nachhaltigkeit noch stérker in der Unternehmensstrategie, den
Prozessen, Strukturen und neuen Projekten. Nachhaltiges
Wirtschaften, die Entwicklung von Produkten, die Umwelt und
Klima schitzen sowie ethisch einwandfreies Handeln sind
wesentliche  Erfolgsfaktoren, um die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit der SGL Carbon weiter zu verbessern.

Beschleunigung

Dritte und langfristige S8ule der Unternehmensstrategie der
SGL ist die Erzielung eines beschleunigten Wachstums. Auf
Basis einer schlanken Kostenstruktur, einer stabilen
Finanzkraft und einer deutlich verbesserten Leistungsfahigkeit
werden  Mdglichkeiten  fir groBere Investitionen in
zukunftstrachtige Geschéaftsfelder oder auch selektive
Akquisitionen geschaffen.
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Unternehmenssteuerung

Die Unternehmenssteuerung verfolgt das maBgebliche Ziel, die
wirtschaftliche und nachhaltige Leistungsfahigkeit und damit
den Unternehmenswert der SGL Carbon zu steigern.

Leitung und Kontrolle

Eine Beschreibung der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat befindet sich im Corporate Governance- und
Compliance Bericht [ungeprift]. Der Vorstand bestimmt die
strategische Ausrichtung des Konzerns. Grundséatzliche
Geschéftsentscheidungen von Bedeutung werden auf zwei
Managementebenen getroffen, im Vorstand sowie von den
Leitern der  Geschéaftsbereiche. Daneben unterstitzen
Zentralfunktionen den Vorstand und erbringen Dienstleistungen
fur alle Geschaftsbereiche und Gesellschaften.

Der Aufsichtsrat beradt und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens.

Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Die Steuerungssysteme der SGL Carbon unterstiitzen das
Ubergeordnete Unternehmensziel der langfristigen und
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes. Hierzu
gehoren regelméaBige Sitzungen der eingesetzten Gremien, ein
monatliches Management-Reporting, welches sowohl die Ist-
Entwicklung als auch die prognostizierte Entwicklung abdeckt
sowie unmittelbar damit verknUpfte Soll-Ist-Vergleiche,
einschlieRlich  etwaiger Abweichungsanalysen. Daneben
steuern und Uberwachen die obersten Fihrungsebenen und
beauftragte Lenkungsgruppen spezielle Investitionsprojekte,
mogliche Transaktionen sowie definierte Aufgabenkomplexe
wie Personalfragen, Arbeitssicherheit, Compliance und Umwelt-
und Klimaschutz.

Finanzielle Steuerungskennzahlen

Zur Ermittlung und Kontrolle des finanziellen Erfolges
verwendet die SGL Carbon die folgenden
Steuerungskennzahlen:

Neben dem Umsatz ist das bereinigte EBITDA (Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen bereinigt um



Einmaleffekte und  Sondereinflisse] die  wichtigste
Steuerungskennzahl. Damit bilden wir die nachhaltige
zahlungswirksame Ertragskraft der Geschaftsbereiche und des
Unternehmens ab. Auch unsere Ergebnisprognose fur 2022
geben wir auf Basis des bereinigten EBITDA ab.

Fir die Steuerung der Liquiditat und Finanzkraft des Konzerns
wird der Free Cashflow verwendet. Die Verzinsung des
eingesetzten Kapitals wird Uber die Kapitalrendite (ROCE]
gelenkt. Der ROCE (Return on Capital Employed] ist die Rendite
auf das eingesetzte Kapital und ist definiert als das bereinigte
Ergebnis vor Zinsen und Steuern [bereinigtes EBIT], dividiert
durch das durchschnittlich eingesetzte Kapital ([Summe aus
Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten,
Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Working
Capital].

Die variable Vergltung des Senior Managements [erste drei
Ebenen nach dem Vorstand] orientiert sich unter anderem am
bereinigten EBITDA (Short-term-Incentive] und an der
Kapitalrendite [ROCE] [Long-term-Incentive).

Die wichtigsten finanziellen Steuerungskennzahlen erganzen
wir durch weitere  Steuerungskennzahlen, die uns
Informationen geben Uber die Rentabilitdts- sowie den
Finanzstatus des Konzerns.

Ergdnzende finanzielle Steuerungskennzahlen sind der
Verschuldungsfaktor als Verhéltnis der Nettofinanzschulden
zum Dbereinigten EBITDA sowie die Eigenkapitalquote.
Mittelfristig streben wir einen Verschuldungsfaktor von < 2,5
und eine Eigenkapitalquote von = 30% an.
Diese finanziellen Steuerungskennzahlen werden dem
Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig berichtet.

Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der SGL Carbon wird neben den
finanziellen Kennzahlen maBgeblich durch nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren bestimmt. Die folgenden
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren spielen fur die weitere
erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens eine zunehmend
wichtigere Rolle:

Arbeitssicherheit, insbesondere die Unfallhaufigkeit

Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Mitarbeiteranzahl, insbesondere Diversitdt und Aus- und
Fortbildung
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Die Sicherheit und Gesundheit der Beschaftigten hat bei SGL
Carbon héchste Prioritdt. Als verantwortungsbewusstes
Unternehmen ist die Gewahrleistung sicherer
Arbeitsbedingungen flr unsere Beschéaftigten eine ethische
Verpflichtung und zugleich Voraussetzung fir die
Leistungsfahigkeit des Unternehmens. Daher wurde ab dem
Geschéftsjahr 2021 die Unfallhaufigkeit (Lost Time Injury
Frequency Rate] als ZielgroBe in die variable
Vergltungskomponente des oberen Managements
aufgenommen.

Unternehmen an verschiedenen
Standorten weltweit sind wir aus Okologischer und
dkonomischer Verantwortung bestrebt, unseren
Energieverbrauch und unsere COz-Emissionen zu reduzieren.
Daher wurden im Geschéaftsjahr 2021 mittelfristige Ziele zur
CO2-Reduktion festgelegt und eine langfristige Roadmap zur
Klimaneutralitét bis 2038 erarbeitet.

Als energieintensives

Eine motivierte und gut ausgebildete Belegschaft ist die Basis
fUr den Erfolg der SGL Carbon. Zum Ende des Geschéaftsjahres
2021 betrug die Mitarbeiteranzahl 4.680, davon waren 44,7 %
der Mitarbeiter in Deutschland und 55,3 % im Ausland tatig. Vor
dem Hintergrund der Neuausrichtung und Verschlankung der
SGL Carbon hat sich die Anzahl der Mitarbeiter im Vergleich
zum Vorjahr reduziert. Die Anzahl von Frauen in den obersten
drei Flhrungsebenen nach dem Vorstand betrug zum
31. Dezember 2021 19 %. Ziel ist es, in diesen
Managementebenen eine Quote von 20% zu erreichen. Die
Ubernahmequote fiir Auszubildende in Deutschland betrug
100% und zeigt unser Engagement bei der Aus- und
Weiterbildung.

Die ESG-Strategie der SGL Carbon wurde im Geschaftsjahr 2021
einer Uberpriifung und Aktualisierung unterzogen. Neben den
bereits beschriebenen nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
wurden wesentliche ESG-Aspekte im Dialog mit den
Stakeholdergruppen der SGL Carbon festgelegt.

Nicht-finanzieller Konzernbericht

Weiterflihrende Informationen zu den Themen Nachhaltigkeit,
Umwelt- und Klimaschutz sowie weitere wesentliche ESG-
Aspekte  kénnen dem  CSR-Bericht als Teil des
Geschéftsberichts entnommen werden. Der CSR-Bericht stellt
auch den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht der SGL
Carbon SE dar, der von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft einer Prifung mit begrenzter
Sicherheit unterzogen wurde. Ab dem 24. Marz 2022 wird dieser



Bericht auf der Internetseite unter www.sglcarbon.com in der
Rubrik ,,Unternehmen/Nachhaltigkeit” abrufbar sein.

Forschung und Entwicklung

Integration der Forschung und
Entwicklungsaktivitaten in die
Geschéftsbereiche

Zum 1.Januar 2021 wurden die Aktivitdten der zentralen
Forschungs- und Entwicklungsabteilung vollsténdig in die vier
Geschéftsbereiche integriert. Damit werden die Nahe der
Entwicklung zum Kunden weiter gestérkt und strategische
Forschungs- und Entwicklungsprojekte starker auf zeitnahe
Marktchancen fokussiert. Auch im Geschaftsjahr 2021 wurde der
Schutz des Know-hows der SGL Carbon durch neue
Patentanmeldungen vorangetrieben.

Die Entwicklungsaktivitdten der Geschaftsbereiche leiten sich
direkt aus der strategischen Zielsetzung der Produktgruppen
bzw. Business Lines ab und werden durch die jeweilige
Marktentwicklung, Kundenanforderungen und das
Marktumfeld gepragt.

Highlights aus den Geschéaftsbereichen
(ungepriift)

BU Graphite Solutions - Strategische
Wachstumsthemen im Vordergrund

Das  Produktportfolio der GS deckt wesentliche
Wachstumsfelder aus den Bereichen Digitalisierung, Mobilitat
und Energie ab, aus denen sich die Innovations- und
Entwicklungsinitiativen ergeben.

Halbleiter: Bei der Herstellung und Prozessierung von Silizium-
und Siliziumkarbid-basierten Halbleiterbauteilen kommen
Spezialgraphite zum Einsatz. Entwicklungsprojekte zu
isostatischem Graphit haben in 2021 die effiziente Herstellung
von Silizium fir Halbleiterchips und Siliziumkarbid fur
Leistungshalbleiter ermdglicht und zum entsprechenden
Wachstum beigetragen. Meilensteine wurden in Bezug auf die
Reinheit und Homogenitdt von Weich- und Hartfilzen als
Isolationsmaterialien erreicht. Zudem konnten
Graphitkomponenten mit innovativen keramischen
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Beschichtungen fiir die Prozessierung von Halbleiterchips
erfolgreich am Markt eingeflhrt werden.

Lithium-lonen-Batterien sind die  Wegbereiter  der
Elektromobilitédt; Graphitanodenmaterial ist einer der
wesentlichen Bestandteile. In der GS sind im Jahre 2021
entscheidende Meilensteine in der Weiterentwicklung von
Graphitanodenmaterialien erreicht worden, sowohl hinsichtlich
der Produkteigenschaften als auch hinsichtlich der
Herstellungsverfahren.

Brennstoffzellen als alternatives, auf Wasserstoff-basierendes
Konzept zur Erzeugung elektrischer Energie verwenden sog.
Gas-Diffusionsschichten und Bipolarplatten als  Sub-
Komponenten. Die GS betreibt erfolgreich
Entwicklungsprojekte zu beiden Materialsystemen, die sowohl
die  Weiterentwicklung dieser Produkte als auch
entsprechender Fertigungsverfahren zum Ziel haben.

Das Produktsegment Mechanical Solutions stellt u.a.
elektrische Kontaktmaterialien her. Als Innovationsprojekt
verfolgt die GS die Erweiterung des Produktportfolios um
Hochleistungskontaktmaterialien insbesondere fir neueste
Windkraftanlagen.

Allen Produktgruppen bzw. Business Lines gemein sind
Entwicklungsstrange zur Evaluierung und Bemusterung
alternativer Rohstoffe und zur Effizienzoptimierung der
Fertigungsverfahren. Diese dienen der Sicherstellung der
mittel- bis langfristigen Versorgungssicherheit und zur
ressourcenschonenden Fertigung.

Die GS betreibt mehrere Projekte mit Bezug zur
Kreislaufwirtschaft, die Uber die bereits heute in erheblichem
MaBe stattfindende Nutzung von Nebenstromen in unseren
Herstellungsprozessen z.B. bei Batteriematerialien
hinausgeht.

BU Process Technology - Technologiefiihrer
durch Entwicklung und Innovation

Ziel aller Entwicklungsaktivitdten des Geschéaftsbereichs PT ist
eine Differenzierung gegenliber dem Wettbewerb durch
technologischen Vorsprung. Dieser wird erreicht durch
kontinuierliche Produktneuentwicklungen und -
verbesserungen, Optimierung der Kostenposition als auch
durch  strategische Partnerschaften mit fidhrenden
Unternehmen aus unterschiedlichen Industrien. Wesentliche



Leitlinien sind hierbei u.a. die Steigerung der Energieeffizienz
sowie die Reduzierung von Emissionen und Abfallstrémen.

Beispielhaft hat eine innovative HCl Syntheseanlage mit
integrierter Dampferzeugung aus Abwarme innerhalb der
ersten 12 Monate Betrieb ca. 17.000 Tonnen Dampf erzeugt, was
einer Einsparung von 3.200 Tonnen CO, entspricht.

BU Carbon Fibers — Starkere Fokussierung auf
Nachhaltigkeitsaspekte

Bereits vom ehemaligen zentralen F&E-Bereich begonnene
Forschungsaktivitdten werden von der CF zu groBen Teilen
fortgeflhrt. Dazu z&hlen u.a. die Zusammenarbeit mit dem
Lehrstuhl fir Carbon Composites der Technischen Universitat
Midnchen im Rahmen der Entwicklung einer nachhaltigen
Carbonfaser [Green Carbon]. Im Verbund mit weiteren
renommierten Kooperationspartnern wird eine biobasierte
Mdglichkeit zur Herstellung von Acrylnitril als Basis fur die
Carbonfaser entwickelt.

BU Composite Solutions - Enge Partnerschaft
mit den Kunden im Fokus

Innerhalb der beiden Business Lines ,Small Series
Solutions* und ,Large Scale Solutions® wurden neue
Funktionen geschaffen, um eine mdglichst enge Verzahnung
zwischen der Entwicklung und den Kundenbedirfnissen zu
gewahrleisten. Diese werden frihzeitig in der Anfragephase
eines Projekts einbezogen, um die Kundenanforderungen
aufzunehmen und Entwicklungsziele zu definieren. Ziel ist, in
zentralen Wachstumsfeldern technisch flihrend zu sein und
weiterhin innovative Losungen fir Anwendungen und
Fertigungsprozesse zu entwickeln.

Zu den attraktivsten Entwicklungsprojekten der CS zahlen u. a.
Sustainable Composites. Das sind Faserverbundwerkstoffe mit
reduzierten CO,-Fussabdruck und besserer Rezyklierbarkeit.
Ansatzpunkte sind der Einsatz von bio-basierten
Ausgangsmaterialien sowohl bei den Verstarkungsfasern als
auch bei den Matrixmaterialien.
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Der Bereich Nachhaltigkeit bildet fir die aktuelle und
zuklnftige Entwicklung die zentrale Klammer. Bei allen
Entwicklungstatigkeiten wird gepriuft, wie diese zur
Verbesserung der Nachhaltigkeit unserer Produkte beitragen.
Ziel ist, in Ubereinstimmung mit den Nachhaltigkeitszielen
unserer  Kunden, Composite-Bauteile mit  deutlich
vermindertem CO,-Fussabdruck anzubieten.

Industriekooperationen und
Forschungsnetzwerke als Schliissel
zum Erfolg [ungepriift)

Die SGL Carbon ist weiterhin aktiv in den Fiihrungsgremien der
internationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften
tatig.

Als Mitbegrinder des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-
Batterien [KLiB) arbeitet die SGL Carbon gemeinsam mit BASF,
Bosch, Daimler, BMW und weiteren Unternehmen und Instituten
an der Entwicklung der Wertschépfungskette fir Lithium-
lonen-Batterien in Europa und stellt den
Vorstandsvorsitzenden in diesem Gremium.

Die SGL Carbon ist aktives Mitglied des Composites United e. V.
Der Verbund von Unternehmen und Forschungseinrichtungen
deckt die gesamte Wertschopfungskette der Hochleistungs-
Faserverbundwerkstoffe in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz ab.

Darlber hinaus ist die SGL Carbon Mitglied im Arbeitskreis
Kohlenstoff [AKK] und in dessen Vorstand vertreten. Dieser ist
ein eigenstandiger Interessenverbund sowohl in der Deutschen
Keramischen Gesellschaft als auch in der European Carbon
Association mit der Zielstellung, die Forschung auf dem Gebiet
des Kohlenstoffs zu férdern.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft stand auch 2021 unter dem Einfluss der
Corona-Pandemie. Im Zuge des Impffortschritts setzte zunachst
eine starke Konjunkturerholung ein. Durch die massiven
Verwerfungen in den globalen Wertschépfungsketten und neue
Infektionswellen geriet der Aufschwung im 2. Halbjahr jedoch ins
Stocken. Lieferengpédsse und deutlich gestiegene Energiekosten
trieben die Inflation in die Hohe. Nach Einsch&tzung des IWF
(Internationaler Wé&hrungsfonds]) ist die Weltwirtschaft 2021
letztlich um 5,9% gewachsen. Sowohl in den Industriestaaten
[+5,0%] als auch den Schwellen- und Entwicklungslandern
[+6,5%] war die Entwicklung etwas besser als zu Jahresbeginn
2021 erwartet. Die urspriingliche Prognose vom Januar 2021 ging
von einem Weltwirtschaftswachstum von +5,5% aus (Industrie-
staaten +4,3 %, Schwellen- und Entwicklungslénder +6,3 %].

Globale Lieferengpéasse haben kraftvollen
Aufschwung der Weltwirtschaft 2021
abgebremst

In den USA hat sich die Wirtschaft in 2021 trotz eines
pandemiebedingt verhaltenen Jahresbeginns spirbar erholt

Das Bruttoinlandsprodukt 2021 [2020] im Uberblick

[IWF: +5,6%). Exporte, privater Verbrauch und Investitionen
haben den Aufschwung getrieben. Mit Blick auf die hohe
Wachstumsdynamik und den starken Inflationsauftrieb hat die
US-Notenbank Fed zu Beginn 2022 eine Zinswende
angekindigt.

Die Wirtschaft im Euroraum war infolge der Auswirkungen der
Corona-Pandemie und der damit verbundenen Lockdowns
zunachst geschrumpft. Ab dem Frihjahr setzte mit
ricklaufigen Infektionszahlen eine dynamische Belebung ein
[IWF: +5,2%]. Aufgrund der zunehmenden Aufhebung von
Corona-induzierten MaBnahmen erholte sich der private
Konsum. Mit héheren Exporten zog die Industriekonjunktur
zundchst an, wobei die Lieferengpésse im 2. Halbjahr den Trend
splrbar belasteten. Die Inflation beschleunigte sich deutlich,
aber die Geldpolitik blieb unverandert expansiv. Mit der
Verschéarfung des Infektionsgeschehens zum Jahresende
wurde der Aufschwung abgebremst, auch in Deutschland.

Reale Veranderung gegentber dem Vorjahr in % | 2021
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2022
Chinas Wirtschaft litt 2021 unter zahlreichen regional Immobiliensektor die chinesische Wirtschaft. Nach einem
begrenzten Lockdowns als Mittel der sehr strikten Null-Covid- basisbedingt kraftvollen Jahresauftakt hat das

Politik. Zudem belasteten die Krise der Energieversorgung mit
Kohlekraftwerken und die Finanzprobleme im

Wirtschaftswachstum immer mehr an Dynamik eingeb Bt (IWF:
+8,1%]. Im Schlussquartal lag das Plus bei nur 4,0%. Die



Wirtschaft in Indien und in Stdostasien [ASEAN-5] profitierte
vom globalen Aufschwung. In diesem Sog und als Folge
hdherer Energie- und Rohstoffpreise waren Russland und viele
Schwellenlander in einem kraftigen Aufschwung.

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie: Chipengpéasse dampfen Boom bei

Elektroautos - Leichtbau gewinnt zunehmend an Bedeutung
Die Automobilindustrie hat sich 2021 erholt, trotz der
schwierigen Bedingungen durch die Pandemie und des
forcierten Technologieumbruchs zugunsten von
Elektromobilitat. Allerdings haben Engpéasse bei Mikrochips die
Entwicklung erheblich belastet. Weltweit wurden laut den
Branchenexperten vom LMC Automotive trotzdem 81,3 Mio.
Light Vehicles [Pkw und leichte Lkw] abgesetzt. Das ist ein Plus
von 4,6 %, jedoch bei regional gegenldufigen Entwicklungen.
Einerseits wurde in China (+4,3%] und den USA (+2,8%] ein
Wachstum erzielt. Anderseits setzte sich der Abschwung in
Japan [-3,1%) und Sidkorea (-8,8 %] fort. In Europa wurden
laut Branchenverband ACEA 11,8 Mio. Pkw abgesetzt (-1,5%)].
Deutschland erlebte einen Einbruch um 10,1%, die Pkw-
Produktion fiel um 12 % auf das Niveau von 1975 [VDA]. 2021 war
dagegen ein neues Rekordjahr fur Elektroautos (EV]. Der Absatz
ist weltweit um knapp 38% auf Uber 4,7 Mio. EV gestiegen
[Gartner]. Der Leichtbau gewinnt in der Konstruktion von Autos
immer starker an Bedeutung. 2021 dirfte der Markt fir
Automobil-Leichtbaumaterialien nach Vorabsch&dtzungen um
5,3% gewachsen sein. SGL Carbon hat sich mit Carbonfasern
bei intelligenten Lésungen fir den Leichtbau, Batteriekdsten
aus Verbundwerkstoffen und Komponenten fir den
Brennstoffzellenantrieb in Nischen fest etabliert. Trotz der
teilweisen Produktionsstillstdnde bei Kunden erhéhte sich die
Nachfrage nach SGL-Produkten im Geschaftsjahr 2021.

Luftfahrtindustrie: Flugzeugproduktion erholt, aber weiter
unter Vorkrisenniveau

Der Luftverkehr wurde auch 2021 erheblich durch die Pandemie
belastet. In der zivilen Luftfahrt blieben die internationalen
Passagierzahlen in jedem Monat um mindestens 10 % unter dem
Vorkrisenniveau von 2019 (IATA]. Dagegen hat sich das Cargo-
Geschaft 2021 belebt, das Transportvolumen bewegte sich um
bis zu 10 % Uber den 2019er Niveaus [IATA]. Normale kurzfristige
Schwankungen des Luftverkehrs haben zwar keinen direkten
Einfluss auf das Luftfahrtgeschaft der SGL Carbon mit den
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carbonfaserverstarkten Kunststoffen [CFK]. Diese werden im
Flugzeugneubau sowie in der Modernisierung und dem Umbau
bestehender Modelle bzw. Flotten verarbeitet. Aber auch der
Flugzeugneubau stand 2021 unter dem Einfluss der Krise. Zwar
konnte die Produktion gegenidber dem Vorjahr gesteigert
werden, aber ohne das Vorkrisenniveau zu erreichen. Dabei
wurden auBerdem von den fur CFK besonders relevanten
Modellen, Boeing 787 (2021: 14 nach 53] und A350 (2021: 55 nach
59), weniger Maschinen gebaut als 2020. In diesem schwierigen
Umfeld blieb das Geschaft der SGL Carbon mit der
Luftfahrtindustrie auch im Geschéaftsjahr 2021 auf einem zwar
stabilen, aber niedrigen Niveau.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: Boomende Nachfrage bei Autos
und IT

Lithium-lonen-Batterien [(Li-lon] sind Schlisselkomponenten
fur die Informationstechnologie (IT] und durch die wachsende
Elektromobilitat auch fur die Automobilindustrie. Zudem wéchst
ihre Bedeutung bei der Speicherung von regenerativ erzeugtem
Strom. Der Bedarf an leistungsstarken GroBbatterien fir
Elektroautos ist immens und die Nachfrage wachst dynamisch.
Deshalb ist die Automobilindustrie mittlerweile der wichtigste
Treiber - sowohl in Bezug auf das Volumen als auch auf die
technologische Weiterentwicklung. 2021 war ein Boomjahr fir
Elektroautos (EV]. Die Marktforscher von Gartner geben an,
dass weltweit gut 4,7 Mio. Elektroautos verkauft wurden. Das ist
ein Anstieg um 37,7 % zum schon starken Vorjahr [2020: 3,4 Mio.
EV). Diese hohe Dynamik und das Volumen belegen, dass der
Durchbruch gelungen ist und Elektrovehikel sich am Markt
durchgesetzt haben. Auch in der IT, dem zweitgréBten Li-lon-
Endmarkt war der Trend 2021 positiv. Wichtige Impulse setzte die
lebhafte Nachfrage nach PCs, die laut Gartner um 9,9%
zugelegt hat. Auch bei Smartphones ist der Bedarf gestiegen.
Der Weltmarkt fur Li-lon-Anoden durfte 2021 um ca. 18%
gewachsen sein.

Brennstoffzellen: Attraktive Nische im Entwicklungsstadium
Im Rahmen der globalen Energiewende gewinnen
Brennstoffzellen [FC] immer mehr an Bedeutung. Nach
verschiedenen aktuellen Angaben hat der globale
Brennstoffzellen-Endmarkt ein Umsatzvolumen von etwa 4
Mrd. USD (2020]. Technologisch dominiert die sog. PEMFC
[Polymer-Elektrolyt-Membran-FC]. Stationare Brennstoffzellen
zur Stromerzeugung sind das mit Abstand wichtigste
Anwendungsgebiet. Mobile Nischen wie Brennstoffzellen fur
Autos, Schiffe und sogar Flugzeuge werden zunehmend
interessant. Diverse L&nder treiben aktuell Initiativen zum



Aufbau einer griinen Wasserstoffwirtschaft voran. Das sollte
langfristig die Verbreitung von Brennstoffzellen weiter
befligeln. SGL Carbon stellt hochwertige
Gasdiffusionsschichten fir die PEMFC her und besitzt hierin
langjahriges Know-how und hohe Kompetenz. Damit ist das
Unternehmen  fir die fihrenden Produzenten von
Brennstoffzellen ein wichtiger Entwicklungspartner und
Komponentenlieferant.

Windindustrie: Installationen auf hohem Niveau

Neben der Photovoltaik ist die Windenergie die zweite
bedeutende Saule der Energiewende hin zur regenerativen
Stromerzeugung. Technischer Fortschritt hat die Windenergie
in den letzten Jahren immer wettbewerbsféhiger gemacht.
Trotz eines starken Expansionskurses wurde die globale
Windindustrie 2021 von pandemiebedingten Stdrungen,
Verzégerungen auf den Baustellen, den globalen
Lieferengpdssen und Kostensteigerungen u.a. fir Stahl
belastet. Im Rekordjahr 2020 hatte der Weltmarkt zudem noch
massiv von Sondereffekten in den beiden gréBten Markten
China und den USA profitiert (globale Installationen +53%)].
Dieser Impuls flachte 2021 zum Teil ab. Laut GWEC (Global Wind
Energy Council] dirften die Neuinstallationen 2021 mit 91,9 GW
aber trotzdem ein hohes Niveau erreicht haben (-1,2%)]. Im
Onshore-Markt sind die Installationen 2021 demnach um 8,9 %
auf 79,2 GW gesunken. Dagegen verdoppelte sich die Leistung
der neu installierten Offshore-Anlagen auf voraussichtlich 12,7
GW. SGL Carbon nutzte im Geschéftsjahr 2021 den steigenden
Bedarf an Carbonfasern in der Windindustrie, um Kapazitaten
auszulasten und sieht das zukinftige Potenzial des Sektors fir
den Geschéftsbereich Carbon Fibers.

Solar/Polysilizium: Steigende Photovoltaik-Installationen
und hohe Preise stimulieren Investitionen

Der mit groBem Abstand bedeutendste Endmarkt fir
Polysilizium ist die Photovoltaik [PV]. Fast 60 % der weltweiten
Kapazitaten zur regenerativen Stromerzeugung basieren auf
Solarenergie. Nachdem der Photovoltaik -Weltmarkt im Vorjahr
pandemiebedingt eingebrochen war, hat sich die Nachfrage
2021 trotz erheblich hdherer Kosten fir Module, vor allem fur
Polysilizium, deutlich belebt. Nach der jingsten Einschatzung
der IEA (International Energy Agency] sind die globalen
Photovoltaik-Installationen 2021 um 17% auf knapp 160 GW
gestiegen. Daher ist der Bedarf an Polysilizium 2021 deutlich
gewachsen. Nachdem bis Mitte 2020 Hersteller auBerhalb
Chinas aufgrund der Pandemie und niedriger Preise Anlagen
sogar stillgelegt hatten und dadurch die hohe Nachfrage nicht
mehr bedient werden konnte, wurden die weltweit verfigbaren
Kapazitaten 2021 wieder aufgestockt. Signifikant hohere Preise
fir Polysilizium haben die Investitionen zusétzlich befligelt.
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Mit Komponenten aus Spezialgraphit bietet SGL Carbon
Losungen fir den aufwendigen Prozess des Kristallwachstums
bei der Herstellung von Solarzellen fir die Photovoltaik-
Industrie. Das Unternehmen konnte im vergangenen Jahr
jedoch nicht am Marktaufschwung der Photovoltaik
partizipieren, da die verfigbaren Kapazitaten fir profitablere
Wachstumsmarkte wie LED & Halbleiter genutzt wurden.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Boomende Halbleiternachfrage
treibt Investitionen auf neue Rekordhdhen

Die Halbleiterindustrie ist neben der Photovoltaik der zweite
groBe Verarbeiter von Polysilizium. Da sich die Weltwirtschaft
sehr kraftvoll erholt hat, ist zusétzlich zur ochnehin lebhaften
Nachfrage nach Mikrochips im IT-Bereich 2021 auch der Bedarf
der Automobilindustrie wieder hochgeschnellt. Der globale
Bedarf Ubertraf das Angebot bei Weitem, mit der Folge
erheblicher Lieferengpésse auch Uber das Jahresende hinaus.
So ist die PC-Nachfrage [inklusive Notebooks]) 2021 laut den
Marktforschern von Gartner um 9,9 % gestiegen, wobei sich der
Markt sukzessive vom Homeoffice zurlick zum Buro (Desktop-
PC) verschoben hat. Der Umsatz mit Smartphones legte 2021
um 5,3% zu [IDC]. Im boomenden Halbleitermarkt ist der
Umsatz 2021 laut Gartner um 25,1% gewachsen (Vorjahr:
10,4 %]. In diesem Umfeld investierten die
Halbleiterproduzenten substanziell in den Ausbau ihrer
Kapazitdten. Der Industrieverband SEMI schéatzt, dass der
Umsatz mit Produktionsanlagen und Ausstattung fir die
Halbleiterindustrie 2021 das Rekordniveau des Vorjahres um
44,7% Ubertroffen hat. SGL Carbon konnte ebenfalls von der
lebhaften Nachfrage profitieren.

LED: Attraktiver Wachstumsmarkt mit groBem Potenzial

LEDs sind langlebig, wirtschaftlich, dkologisch vorteilhaft und
flach. Sie verdrangen herkdmmliche Technologien und
ermdglichen eine Vielzahl innovativer Anwendungen in der
Beleuchtung und Elektronik, im Automobilbau sowie in
diversen Industrieprozessen bis hin zur Medizin. Der LED-
Weltmarkt hat sich gemaB einer Analyse von TrendForce vom
pandemiebedingten  Einbruch erholt und hat 2021
voraussichtlichum 8,1% zugelegt. Die groBten Marktsegmente,
Beleuchtung mit +9,5 % und Automotive mit +31,8 %, sind 2021
trotz der Knappheit bei Mikrochips Uber eine fortgesetzte
Marktpenetration deutlich gewachsen. Fir industrielle LED-
Anwendungen lag das Plus bei geschatzt 8,6 %. In der LED-
Produktion werden Wafer aus Silizium beschichtet und zu
Halbleiterplattchen far die Diode zerschnitten.
Qualitatskritisch sind dabei die sog. Suszeptoren [rotierende



Wafertrager]. Bei graphitbasierten Suszeptoren fur die Silizium-
Epitaxie und Graphitkomponenten verfligt SGL Carbon Uber
eine sehr starke Marktposition und hat 2021 vom hohen Bedarf
der LED-Hersteller profitiert.

Marktsegment Chemie

Lebhafte Chemiekonjunktur mit Stérfaktoren im

Jahresverlauf 2021 - Investitionszuriickhaltung

Die Chemie- und Pharmaindustrie befand sich 2021 weltweit
trotz zunehmenden Gegenwinds im Aufschwung. In den USA
und der EU stieg die Pharmaproduktion als Folge des Corona-
Impfstoffbooms  zweistellig. Dagegen musste die
Chemieproduktion ab dem Sommer wegen der Lieferengpasse
in wichtigen Kundenindustrien und hoherer Energiekosten

Konzern-Geschaftsentwicklung

Konzern-Umsatzentwicklung
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splrbare Dampfer hinnehmen. Trotz guter Nachfrage musste
die Produktion zum Teil gedrosselt oder Anlagen stillgelegt
werden. Der Verband der Chemischen Industrie [VCI) schatzt,
dass die Branche ihre Produktion in Summe um 9,5%
gesteigert hat (Vorjahr: +1,1%]. Ohne Pharma lag das Wachstum
dank des 1. Halbjahres noch bei +6,4% (Vorjahr: -0,1%)].
Regional ragte 2021 Asien heraus. In China, Indien (je +8,0%)
und Sidkorea (+7,5%]) boomte die Chemieproduktion. Jedoch
war die Entwicklung in den USA (+2,0%]) eher verhalten. In
Japan (+4,0%) und der EU (+5,0%) ist die Branche robust
gewachsen. In Deutschland betrug das Plus 4,5%, bei
Polymeren sogar 15,0%. Das auf Investitionen in
Chemieanlagen ausgerichtete Geschaft der SGL Carbon
(Geschéftsbereich Process Technology) ist typischerweise
spatzyklisch. Wegen des wechselhaften Umfelds blieb die
Nachfrage 2021 noch zuriickhaltend.

12M 2021 443,6
12M 2020 407,5

Mio. € 0 100 200 300 400 500

m Graphite Solutions

Umsatzerholung auf breiter Basis

Der Konzernumsatz der SGL Carbon stieg im Geschéftsjahr 2021
um 87,6 Mio. € bzw. 9,5% auf 1.007,0 Mio. € [Vorjahr: 919,4 Mio. €).
Zu dieser  Umsatzsteigerung haben nahezu alle
Geschéftsbereiche beigetragen. Dabei ist zu berlicksichtigen,
dass das Vorjahr von einer pandemiebedingten schwécheren
Nachfrageentwicklung bei einigen unserer Kundenindustrien
[z.B. Automobilindustrie] gepragt war.

3372 122,5 5
303,9 88,6 2

1.007,0

919.4

600 700 800 900 1000 1100

Process Technology mCarbon Fibers m Composite Solutions m Corporate

Der Umsatzanstieg ist im Wesentlichen auf die gestiegene
Nachfrage und dem damit verbundenen positiven Mengeneffekt
im Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Erholung
zurlckzufiihren. Wahrungseffekte waren leicht negativ, vor allem
auf Grund der Aufwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro ab
der 2. Jahreshélfte. Leicht positiv wirkten sich Preiserhhungen
aus, die unter anderem infolge der Weitergabe von gestiegenen
Faktorkosten getétigt wurden.

Zur Umsatzerh6hung haben insbesondere die Geschéaftsbereiche
Graphite Solutions (GS) (+ 36,1 Mio. €], Composite Solutions (CS)



(+ 33,9 Mio. €], sowie Carbon Fibers [CF] [+ 33,3 Mio.€]
beigetragen. Die gestiegene Nachfrage sowie der Anlauf von
neuen Projekten im Automobilbereich flihrte im Geschéaftsbereich
CS zu einem Umsatzwachstum von 38,3%. Das Anziehen der
Auftrdge aus der Automobilindustrie sowie eine erhdhte
Nachfrage im Bereich Textile Fibers fiihrten im Geschéaftsbereich
CF zu einem Umsatzwachstum von 11,0%. Getragen von der
starken Nachfrage der Halbleiter- und LED-Industrie ist der
Geschéftsbereich GS mit 8,9% gewachsen. Eine detaillierte
Darstellung der Umsatzentwicklung der einzelnen
Geschéftsbereiche  kann  der  Segmentberichterstattung
entnommen werden.

Umsatz nach Zielregion
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Regionale Entwicklung des
Konzernumsatzes: GroBter
Absatzmarkt bleibt Europa

Der Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit der SGL Carbon lag
unverandert in Europa mit einem Gesamtumsatz von 501,3 Mio. €,
was einem Umsatzanteil von 49,8% entspricht (Vorjahr: 51,2 %],
wobei Deutschland mit 308,3 Mio. € bzw. einem Anteil von 30,6 %
[Vorjahr: 31,1%) weiterhin den groBten Einzelmarkt darstellt. Die
Region Asien war mit einem Umsatz von 299,0 Mio. € wiederum
die zweitgréBte Region mit einem konstanten Umsatzanteil von
29,7% (Vorjahr: 29,6 %). Die Umsatze in der Region USA beliefen
sich auf 156,8 Mio. € und sind mit einem Anteil von 15,6 % (Vorjahr:
15,2 %] ebenfalls nahezu konstant geblieben.

Mio. € 2021 Anteil 2020 Anteil Verand.
Deutschland 308,3 30,6% 285,6 31,1% +7,9%
Ubriges Europa 193,0 19,2% 184,9 20,1% +4,4%
USA 156,8 15,6% 139,56 15,2% +12,4%
China 165,5 16,4% 104,0 11,3% +59,1%
Ubriges Asien 133,5 13,3% 168,2 18,3% -20,6%
Restliche Welt" 49,9 4,9% 37,2 4,0% +34,1%
Gesamt 1.007,0 100,0% 919,4 100,0% +9,5%

' Lateinamerika, Afrika, Kanada, Australien

Ertragslage des Konzerns

Basierend auf dem Umsatzanstieg und der damit verbundenen
héheren Kapazitatsauslastung als auch den Ergebnissen der
Transformation hat sich die Ertragslage der SGL Carbon im
Geschéftsjahr 2021 gegeniber dem Vorjahr deutlich verbessert.
Das bereinigte EBITDA, als wichtigste MessgréBe, erhohte sich
2021 um 50,9% auf 140,0 Mio. € [Vorjahr: 92,8 Mio. €]. Ursachlich
fur die Verbesserung der Ertragslage waren neben positiven
Volumeneffekten vor allem die erzielten Kosteneinsparungen aus
der Transformation. Negativ wirkten sich hingegen die erhéhten
Einkaufspreise flr Rohstoffe, Energie sowie Transport und
Logistik aus, die insbesondere im 2. Halbjahr 2021 die Ertragslage

belasteten. Entsprechend des absoluten Anstiegs erhéhte sich
die bereinigte EBITDA-Marge von 10,1% auf 13,9% im
Berichtszeitraum.

Zum Anstieg des bereinigten EBITDA haben insbesondere die
Geschaftsbereiche Graphite Solutions (+ 24,8 Mio. €], Composite
Solutions [+ 16,8 Mio. €] sowie Carbon Fibers [+ 13,1Mio. €]
beigetragen. Das bereinigte EBITDA des Geschéaftsbereichs
Process Technology blieb nahezu unverdndert (+ 1,3 Mio. €].
Rlcklaufig entwickelte sich das Berichtssegment Corporate
[minus 8,8 Mio. €). Eine detaillierte Darstellung der
Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschaftsbereiche kann dem
Kapitel Segmentberichterstattung entnommen werden.
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Ergebnisentwicklung - EBITDA bereinigt
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12M2020 G 63,1 92,8
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Die dargestellten Trends spiegeln sich auch in der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns wider.

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2021 2020  Verand.
Umsatzerldse 1.007,0 919,4 9,5%
Umsatzkosten -784,1 -749,9 4,6%
Bruttoergebnis vom Umsatz 222,9 169,5 31,5%
Vertriebskosten -95,1 -88,5 7,5%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -31,0 -33,3 -6,9%
Allgemeine Verwaltungskosten -42,0 -46,5 -9,7%
Sonstige betriebliche

Ertrége/Aufwendungen 7.9 6,8 16,2%
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 17,0 11,5 47,8%
EBIT bereinigt 79,7 19,5 >100%
Sondereinflusse und Einmaleffekte 30,7 -113,2 -
EBIT 110,4 -93,7 -
Finanzergebnis -28,3 -29,4 -3,7%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten

vor Ertragsteuern 82,1 -123,1 -
Ertragsteuern -6,2 -70 -11,4%
Nicht beherrschende Anteile =05 -28 -82,1%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitdten 75,4 -132,9 -
Ergebnis aus nicht fortgefihrten

Aktivitdten nach Ertragsteuern = 0,7 -
Konzernergebnis [Anteilseigner des

Mutterunternehmens) 75,4 -132,2 -
Ergebnis je Aktie, unverwassert

(in €) 0,62 -1,08 -
Ergebnis je Aktie - fortgeflihrte

Aktivitaten, unverwéssert und

verwassert (in €] 0,62 -1,09 -

Bruttomarge verbessert

Die Umsatzkosten stiegen im Vergleich zum Umsatzwachstum
[+ 9,5%] unterproportional um 4,6%. Dies ist sowohl auf
niedrigere Personal- als auch Sachkosten aufgrund der im
Rahmen des Transformationsprogramms umgesetzten
Initiativen zuridckzuflhren. Die Bruttomarge verbesserte sich
entsprechend deutlich von 18,4% auf 221% im
Jahresvergleich.
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Vertriebs-, F&E- und Verwaltungskosten

Mit einem Anstieg von 7,5% erhéhten sich die Vertriebskosten
ebenfalls unterproportional zum Umsatzanstieg auf 95,1 Mio. €
[Vorjahr: 88,5 Mio. €]. Der Anstieg der Vertriebskosten beruhte
insbesondere auf den gestiegenen Liefermengen sowie
héheren Transport- und Logistikkosten.

Im Gegenzug verringerten sich die Forschungs- und
Entwicklungskosten um 6,9% auf 31,0 Mio. € (Vorjahr:
33,3 Mio. €], was insbesondere auf die Eingliederung der F&E-
Aktivitaten in die Geschaftsbereiche und der damit bedingten
héheren Effektivitat dieses Bereichs zurtickzufuhren ist.

Die allgemeinen Verwaltungskosten sanken von 46,5 Mio. € im
Vorjahr um 9,7% auf 42,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2021. Die
Verschlankung der Zentralfunktionen von 20 auf neun und die
damit verbundenen Kosteneinsparungen sowie der Entfall von
im Vorjahr belastenden Abfindungszahlungen aufgrund von
Vorstandsverdnderungen fihrten zu der deutlichen Entlastung
der Verwaltungskosten. Gegenldufig wirkte ein Anstieg der
variablen Vergltungskomponenten der Managementebenen
aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung.

Sonstige betriebliche Ertrédge und
Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten
zurechenbaren betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen belief
sich im Geschéftsjahr 2021 auf plus 7,9 Mio. € (Vorjahr: plus
6,8 Mio. €]. Aus Fremdwahrungseffekten entstand 2021 ein Ertrag
von 0,6 Mio. € (Vorjahr: Ertrag von 0,2 Mio. €]. Dagegen waren im
Berichtsjahr Ertrédge aus offentlichen Zuschissen flir Projekte von
6,8 Mio. € [Vorjahr: 3,8 Mio. €] enthalten.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen

Aufgrund der positiven Geschéftsentwicklung der Brembo SGL
hat sich das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen
im Geschéftsjahr 2021 deutlich um 47,8 % auf 17,0 Mio. € erhoht
[Vorjahr: 11,6 Mio. €]. Die Nachfrage nach Bremsscheiben aus
Carbon-Keramik hat im Berichtszeitraum zugelegt, da
coronabedingte Produktionsausfalle im Jahr 2020 in der
Automobilindustrie in 2021 nachgeholt wurden und die
Nachfrage nach diesen hochwertigen Produkten wieder
zugenommen hat.



Einmaleffekte und Sondereinfliisse

Seit dem Geschéftsjahr 2021 verwenden wir als wesentliche
Ertragskennzahlen das bereinigte EBITDA bzw. bereinigte EBIT.
Das Ergebnis wird um folgende Effekte bereinigt:

o Effekte aus Wertminderungen (IAS 36], Kaufpreisallokationen
(IFRS 3) und Abschreibungen auf zur VerduBerung stehende
Vermdgenswerte (IFRS 5]

o Aufwendungen flr Restrukturierung

o Ergebnis aus Verk&aufen von Grundsticken und Gebauden

e Ergebnis aus \Versicherungen, sofern diesem kein
Gegenposten in der Berichtsperiode gegeniibersteht

. Sonstige materielle einmalige Ergebniseffekte, die
nicht die wirtschaftliche Entwicklung widerspiegeln.

Im Geschéaftsjahr 2021 ergaben sich insgesamt positive
Sondereinflisse und Einmaleffekte in Hohe von 30,7 Mio. €
[Vorjahr: minus 113,2 Mio. €].

Zur Verbesserung der Liquiditat hatte die SGL Carbon im
Geschéftsjahr 2020 ein Programm zur VerduBerung von nicht
betriebsnotwendigem Vermdégen gestartet. Im Rahmen dieses
Programms  wurden im  Geschéaftsjahr 2021 nicht
betriebsnotwendige Grundstlicke an den Standorten Meitingen
[Deutschland] und Gardena (USA] zu Verkaufspreisen von
4,5 Mio. € bzw. 26,1 Mio. € verduBert. Aus diesen beiden
Verkaufen wurde insgesamt ein Ertrag in Hohe von 19,7 Mio. €
erzielt.

Zudem sind im Geschéaftsjahr 2021 Einmaleffekte wie Ertrége
aus der  Neustrukturierung von  Pensions-  und
Jubildumsverpflichtungen in Hohe von 21,0 Mio. € sowie
Versicherungsleistungen in Héhe von 3,0 Mio. € enthalten. Aus
einer Anpassung der Bewertung von Ersatzteilen im
Vorratsvermdgen wurde eine Abwertung von 2,3 Mio. €
berlcksichtigt. Ferner enthalten sind Sondereinflliisse aus
Restrukturierungsaufwendungen von 0,2Mio. € und die
Amortisation auf die im Rahmen der Kaufpreisallokationen der
SGL Composites Gesellschaften aktivierten bzw. passivierten
Betrage von 10,2 Mio. €.

Die folgende Ubersicht zeigt den Einfluss der Einmal- und
Sondereffekte auf die Ermittlung der wesentlichen
Finanzkennzahlen.
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2021 2020
EBIT 110,4 -93,7
+/- Restrukturierungsaufwendungen -0,2 27,2
+ Wertminderungen bzw. PPA-Effekte 10,2 116,7
+/- nicht operative Aufwendungen / Ertrédge -40,7 -30,7
EBIT bereinigt 79,7 19,5
+ Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 60,3 73,3
EBITDA bereinigt (= EBIT bereinigt zuziiglich
Abschreibungen) 140,0 92,8

Bereinigtes EBIT deutlich verbessert

Das bereinigte EBIT hat sich in der Berichtsperiode auf
79,7 Mio. € gegenuber 19,56Mio. € im Vorjahr deutlich
verbessert.

Unter Berlcksichtigung der Sondereinflisse und Einmaleffekte
von insgesamt 30,7 Mio. € im Berichtsjahr ergibt sich ein EBIT
von 110,4 Mio. € [Vorjahr: minus 93,7 Mio. €].

Finanzergebnis stabil

Mio. € 2021 2020  Verand.
Zinsertrage 0,8 0,7 14,3%
Zinsen auf Finanzschulden und

Sonstige Zinsaufwendungen -18,4 -18,1 1,7%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen -3.0 -2,7 11,1%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing -1,6 -2,9 -44,8%
Zinsaufwand fur Pensionen -24 -41 -415%
Zinsergebnis -24,6 -27,1 -9,2%
Amortisation der

Refinanzierungskosten -2,9 -2,6 11,5%
Fremdwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen -0,7 -0,1 >-100%
Sonstige finanzielle

Ertrége/Aufwendungen -0,1 0,4 -
Sonstiges finanzielles Ergebnis -3,7 -2,3 60,9%
Finanzergebnis -28,3 -29,4 -3,7%

Das Finanzergebnis hat sich mit minus 28,3 Mio. € im
Geschéftsjahr 2021 um 3,7% im Vergleich zum Vorjahr [minus
29,4 Mio. €) verbessert. Dies ist insbesondere auf eine
Verbesserung des Zinsergebnisses von minus 27,1 Mio. € auf
minus 24,6 Mio. € zurlckzuflhren.



Bei nahezu unverénderten Zinsertrdgen in Héhe von 0,8 Mio. €
[Vorjahr: 0,7 Mio. €] sind die Zinsaufwendungen mit 18,4 Mio. €
leicht angestiegen (Vorjahr: 18,1 Mio. €]. Die Zinsaufwendungen
beinhalten insbesondere die Zinsen aus der im April 2019
begebenen Unternehmensanleihe mit einem Zinssatz von
4,625% und die zahlungswirksame Zinskomponente [Kupon)
fUr die Wandelanleihe 2018/2023 mit einem Zinssatz von 3,0 %.
Der durchschnittliche zahlungswirksame Zinssatz lag 2021 bei
3,9% p.a. (Vorjahr: 4,0% p.a.).

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der
Wandelanleihen stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit
an den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen
vergleichbaren Marktzins her. Aus der Aufzinsung eines
aktivierten Erbbaurechtsvertrags und von langfristigen
Rickstellungen bzw. Verbindlichkeiten ergaben sich ebenfalls
nicht zahlungswirksame Zinsaufwendungen von 1,6 Mio. €, die
separat im Finanzergebnis ausgewiesen werden (Vorjahr:
2,9 Mio. €]. Der Ruckgang gegenuber dem Vorjahr resultiert
insbesondere aus dem Entfall der Aufzinsung der
Kaufpreisverbindlichkeit fir den Erwerb der Anteile an der SGL
Composites, die im Dezember 2020 gezahlt wurde. Wegen
gesunkener Rechnungszinssdtze lag der Zinsaufwand fir
Pensionen im Geschéftsjahr 2021 mit 2,4 Mio. € deutlich unter
dem Aufwand des Vorjahres von 4,1 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fir die
Amortisation der Refinanzierungskosten beinhaltet das
sonstige

finanzielle Ergebnis Wahrungseffekte flr konzerninterne
Darlehen sowie sonstige finanzielle Ertrdge und Aufwendungen.
Insgesamt betrug das sonstige finanzielle Ergebnis minus
3,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 (Vorjahr: minus 2,3 Mio. €]. Die
Amortisation der abgegrenzten Refinanzierungskosten fihrte
im Berichtsjahr zu einem Aufwand von 2,9 Mio. € [Vorjahr:
2,6 Mio. €].

Konzern-Steueraufwand vermindert

Der Ertragsteueraufwand in der Berichtsperiode hat sich um
0,8 Mio. € auf 6,2 Mio. € verringert. Der Rickgang resultiert
insbesondere aus der Auflosung von Steuerverbindlichkeiten
sowie der Erstattung von in Vorjahren geleisteten Zahlungen
als Folge von im Geschéftsjahr abgeschlossenen
Betriebsprifungen. Die laufenden Steueraufwendungen
bewegten sich mit 11,9 Mio. € annahernd auf Vorjahresniveau
und ergeben sich aus den positiven operativen
Ergebnisbeitrdgen einiger Konzerngesellschaften (Vorjahr:
10,4 Mio. €].
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Fir weitere Informationen wird auf die Textziffer11 im
Konzernanhang verwiesen.

Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile angestiegen

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis
[Minderheitsanteile] enthalten die operativen Ergebnisanteile
der Minderheitsgesellschafter. Minderheiten innerhalb der SGL
Carbon bestanden im Geschaftsjahr 2021 insbesondere bei SGL
Gelter sowie der SGL A&R Immobiliengesellschaft in
Lemwerder. Das Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile von
minus 0,5 Mio. € hat sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich
verbessert (Vorjahr minus 2,8 Mio. €].

Nicht fortgefuhrte Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgefihrten Aktivitdten nach
Ertragsteuern ist auf 0,0 Mio. € gesunken (Vorjahr: 0,7 Mio. €].
Das Ergebnis im Geschaftsjahr 2020 war im Wesentlichen
gekennzeichnet  durch  die  Auflésung  verbliebener
Steuerrlckstellungen im Zusammenhang mit der VerduBerung
des Geschéftsbereichs Performance Products, welcher bereits
im Jahr 2017 vollzogen wurde.

SGL Carbon erwirtschaftet positives
Konzernergebnis

Unter Berlcksichtigung der nicht beherrschenden Anteile
sowie dem Ergebnis aus nicht fortgefihrten Anteilen konnte
die SGL Carbon im Geschéftsjahr 2021 mit 75,4 Mio. € wieder ein
positives  Konzernergebnis  erzielen (Vorjahr:  minus
132,2 Mio. €). Dies ist ein deutliches Zeichen, dass die
Transformation der Gesellschaft zu einer Stabilisierung der
finanziellen Lage gefuhrt hat. Auf Basis einer
durchschnittlichen Aktienanzahl von 122,3 Mio. Aktien belief
sich das unverwésserte Ergebnis je Aktie fir 2021 auf 0,62€
(Vorjahr: minus 1,08 €]. Bei der Ermittlung des verwé&sserten
Ergebnisses je Aktie sind die aus der Wandelanleihe 2018/2023
potenziell neu zu schaffenden Aktien zu berlcksichtigen, wenn
ein positives Konzernergebnis erzielt wurde. Das verwasserte
Ergebnis je Aktie betrug fir das Berichtsjahr ebenfalls 0,62€
[Vorjahr: minus 1,08 €].



Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist for 2021 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB] ermittelten Jahresiberschuss in Héhe von 196,5 Mio. € aus
[Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 65,6 Mio. €]. Der
Jahresuberschuss resultiert im Wesentlichen aus dem
konzerninternen Verkauf einer Beteiligung mit einem Ertrag von
100,9 Mio. € durch die SGL Technologies GmbH, die einen

Segmentberichterstattung

Berichtssegment Graphite Solutions

Mio. € 2021 2020 Verand.
Umsatzerldse 443,6 407,5 8,9%
EBITDA bereinigt 87,9 63,1 39,3%
EBIT bereinigt 58,8 30,6 92,2%
EBIT 68,7 35,2 95,2%
EBITDA bereinigt Marge 19,8% 15,5% -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 31,5 32,5 -3,1%
Mitarbeiterzahl [Jahresende] 2.444 2481 -1,5%

Nach einem Corona-bedingt schwachen Vorjahr konnte der
Geschéaftsbereich Graphite Solutions (GS] seinen Umsatz im
Geschéftsjahr 2021 um 8,9 % auf 443,6 Mio. € erhéhen (Vorjahr:
4075 Mio. €]. Der Umsatzanstieg basiert auf der Entwicklung
der wichtigen Marktsegmente Halbleiter & LED sowie
Automotive & Transport, die zusammen rund 40% des
Gesamtumsatzes des Bereichs ausmachen. Im Vergleich zum
Vorjahr stieg der Umsatz mit Kunden der Halbleiter- & LED-
Industrie um 32,6 % sowie im Bereich Automotive & Transport
um 5,0 %. Ebenfalls positiv entwickelten sich die Umsatze im
Marktsegment Batterie-materialien, welches um 11,6% auf
62,9 Mio. € anstieg [Vorjahr; 56,4 Mio. €]. Die Umsatze aus
industriellen Anwendungen zogen insbesondere in der 2.
Jahreshalfte 2021 an, so dass der Gesamtjahresumsatz dieses
Marktsegments im Vergleich zum Vorjahr mit 143,0 Mio. €
nahezu konstant blieb [Vorjahr: 145,1 Mio. €]. Die Umsatzzahlen
des Geschaftsbereichs GS zeigten im Berichtsjahr einen
Uberaus positiven Trend, konnten aber die Vor-Corona-
Umsétze noch nicht wieder in allen Marktsegmenten erreichen.
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Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der SGL Carbon SE hat. Zudem
haben Wertaufholungen auf Finanzanlagen und Auflésung von
Drohverlustrickstellungen pall dem  Jahresiberschuss
beigetragen. Trotz des Jahreslberschusses ergab sich unter
Berlcksichtigung des vorgetragenen Bilanzverlustes aus dem
Jahr 2020 in H6he von 1.108,5 Mio. € fir das Jahr 2021 insgesamt
einen Bilanzverlust von 911,9 Mio. €.

Umsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020] (GS)

é

32% (35%)]
// Industrielle
Anwendungen

6% (6%) Chemie

8% [9%) Solar

12% (13%)
Automobil &
Transport

14% (14%) Batterie-
materialien 28% (23%)

Halbleiter & LED

Die Auftragseingdnge zeigten speziell in der zweiten
Jahreshalfte einen Aufwartstrend, der aufgrund der langen
Produktionszyklen erste positive Umsatzauswirkungen erst im
Geschéftsjahr 2022 zeigen wird.

Mit einem Anstieg des bereinigten EBITDA um 39,3% auf
87,9 Mio. € (Vorjahr: 63,1 Mio. €] entwickelte sich das Ergebnis
im Geschéaftsjahr 2021 sehr erfreulich. Entsprechend erhdhte
sich die Marge des bereinigten EBITDA von 15,5% auf 19,8 %.
Positiv wirkten sich sowohl Volumeneffekte aufgrund héherer
Umsatze des Geschéaftsbereichs aus als auch Margeneffekte
aus dem Produkt- und Kundenmix. Preiserhéhungen im
Rohstoffeinkauf sowie temporar erhdhte Personalkosten zur
Abdeckung von Auslastungsspitzen belasteten vor allem im 2.
Halbjahr 2021 das bereinigte Ergebnis des Geschéaftsbereichs
GS.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive
Sondereinflisse und Einmaleffekte in HBhe von 9,9 Mio. €
[Vorjahr: 4,6 Mio. €). Diese beinhalten Ertrdge aus der

Neustrukturierung von Pensions- und
Jubildumsverpflichtungen (8,4 Mio. €], Ertrége aus
Versicherungsentschadigungen (3,0 Mio. €] sowie



Aufwendungen aus einer Anpassung der Bewertung von
Maschinenersatzteilen (1,6 Mio. €].

Die Investitionen des Geschéaftsbereichs GS betrugen 2021
insgesamt 31,5 Mio. € und lagen damit leicht unter dem Vorjahr
[Vorjahr: 32,5 Mio. €]. Investiert wurde vor allem in neue
Anlagen und Maschinen fir unsere Fokusmarkte Halbleiter und
Batteriematerialien sowie in Anlagen zur weiteren Verringerung
von Emissionen speziell am Standort in Bonn.

Berichtssegment Process Technology
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Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive
Sondereinflisse und Einmaleffekte in H6he von 0,3 Mio. €
[Vorjahr: minus 2,5 Mio. €]. Diese beinhalten Ertrage aus der
Neustrukturierung von Pensions- und
Jubildumsverpflichtungen (1,7 Mio. €] sowie Aufwendungen aus
dem  Restrukturierungsprogramm  einschlieBlich  damit
zusammenhangender Beratungsleistungen (1,4 Mio. €].

Die Investitionen des Geschéftsbereichs
Geschéftsjahr 2021 0,4Mio. € wund lagen
Vorjahresniveau.

betrugen im
damit auf

Berichtssegment Carbon Fibers

Mio. € 2021 2020 Verand.

Umsatzerlgse 87,2 88,2 -1,1% Mio. € 2021 2020 Verénd.

EBITDA bereinigt 4,7 3.4 38,2% Umsatzerlose 337,2 303,9 11,0%

EBIT bereinigt 2,8 1,2 >100% EBITDA bereinigt 54,5 414 31,6%

EBIT 31 -13 - EBIT bereinigt 389 17,6 >100%

EBITDA bereinigt Marge 5,4% 3,9% - EBIT 30,9 -100,9 -

Investitionen in immaterielle EBITDA bereinigt Marge 16,2% 13,6% -

Vermdgenswerte und Investitionen in immaterielle

Sachanlagen 0.4 0.4 0.0% Vermégenswerte und

Mitarbeiterzahl [Jahresende] 531 581 -8,6% Sachanlagen 1,7 8,4 -8,3%
Mitarbeiterzahl [Jahresende) 1.108 1.147 -3,4%

Im  Geschéftsjahr 2021 lagen die Umsétze des
Geschéftsbereichs Process Technology [(PT] mit 87,2 Mio. €
leicht unter Vorjahresniveau [Vorjahr: 88,2 Mio. €] und konnte
damit nicht vom allgemeinen wirtschaftlichen Aufschwung
profitieren. Hauptauftraggeber des Geschéftsbereichs PT sind
Kunden der chemischen Industrie, die als Spatzykliker auch im
Berichtsjahr weniger Auftrédge fir den Neubau und die
Instandhaltung von Anlagen und Maschinen vergeben haben.
Gestiegene Auftragseingdnge aus Asien konnten die
schwacheren Umsétze aus Europa und Nordamerika nicht
vollstdndig kompensieren. Hinzu kamen Verzdgerungen
aufgrund der erschwerten Verfligbarkeit von Rohstoffen, unter
anderem von Stahl.

Trotz der weiterhin schwécheren Kapazitdtsauslastung in
Verbindung mit erhdhten Rohstoffpreisen konnte der
Geschéftsbereich PT im Geschéaftsjahr 2021 das bereinigte
EBITDA im Vergleich zum Vorjahr auf 4,7 Mio. € verbessern
[Vorjahr; 3,4 Mio. €].  Kosteneinspareffekte aus den
Transformationsinitiativen konnten die negativen Effekte
Uberkompensieren. Entsprechend erhdhte sich die bereinigte
EBITDA-Marge von PT von 3,9 % auf 5,4 %.

Nach einem Corona-bedingt schwierigen Vorjahr konnte der
Geschéaftsbereich Carbon Fibers (CF) seinen Umsatz im
Geschéaftsjahr 2021 deutlich um 11,0 % auf 337,2 Mio. € erhéhen
[Vorjahr: 303,9 Mio. €). Zum Umsatzanstieg der CF haben
nahezu alle Marktsegmente des Bereichs beigetragen.

Wichtigster Markt des Geschéaftsbereichs CF mit einem Anteil
am Gesamtumsatz von rund 40 % ist die Automobilindustrie. Im
Vergleich  zum Vorjahr stiegen die Umsédtze mit
Automobilkunden um 14,6% auf 134,1Mio. € ([Vorjahr:
117,0 Mio. €]. Trotz temporérer Produktionsstillstdnde in der
Automobilindustrie im 2. Halbjahr 2021 aufgrund des
Halbleitermangels blieben die Umséatze in diesem Sektor im
Halbjahresvergleich nahezu konstant. Dies ist vor allem darauf
zurlckzufihren, dass unsere Produkte eher in hdherpreisigen
Automobilmodellen bendtigt werden, die auch wahrend der
Stillstandphasen in der Automobilindustrie groBtenteils weiter
produziert wurden. Des Weiteren waren die Auftragseingénge
eines der wichtigsten Automobilkunden der CF weiterhin
konstant, so dass der Geschaftsbereich nahezu an der
Kapazitatsobergrenze zur Herstellung von Carbonfasern
arbeitete. Aufgrund der hohen Kapazitatsauslastung konnten
nicht alle Anfragen aus der Windindustrie wahrgenommen
werden, so dass der Umsatz in diesem Marktsegment im



Geschéftsjahr 2021 um 6,1% auf 74,6 Mio. € zurlickgegangen ist
[Vorjahr: 79,5 Mio. €].

Die Marktsegmente Textile Fasern und Industrielle
Anwendungen trugen mit 71,3 Mio. € [(+22,3 % zum
Vorjahreswert von 58,3 Mio. €] bzw. 51,4 Mio. € [+16,6 % zum
Vorjahreswert von 44,1 Mio. €] ebenfalls zum Umsatzwachstum
der CF bei.

Umsatz nach Marktsegmenten 2021 (2020) (CF)

2% (2% Luftfahrt 40% (39%) Automobil
\ /
15% (15%] 4

Industrielle
Anwendungen

21% [(19%)
Textile Fasern

— 22% [26%) Windenergie

Das bereinigte EBITDA des Bereichs CF verbesserte sich im
Jahresvergleich deutlich um 31,6% auf 54,5 Mio. € (Vorjahr:
41,4 Mio. €]. Im  Wesentlichen ist die erfreuliche
Ergebnisentwicklung auf die umsatzbedingt hohere
Auslastung der CF-Kapazitdten sowie auf Produktmix-Effekte
zurlckzufiuhren. Auch das um 5,5 Mio. € héhere Ergebnis aus
At-Equity bilanzierten Beteiligungen trug zum Erfolg der CF bei
und stammt im Wesentlichen aus dem BSCCB-Joint Venture mit
Brembo zur Fertigung von Carbon-Keramik Bremsscheiben. Im
Gegenzug belasteten Rohstoffpreisanstiege die
Ergebnissituation, insbesondere fir Acylnitril, da diese nur
teilweise oder zeitversetzt an die Kunden weitergegeben
werden konnten. Der energieintensive Geschéftsbereich hatte
mit zusétzlichem Gegenwind aufgrund drastisch gestiegene
Energiepreise sowie Fracht- und Logistikkosten zu k&mpfen.
Insbesondere im 2. Halbjahr 2021 wirkten sich die hdheren
Kosten fir Rohmaterial, Energie und Transport auf die
Ergebnissituation aus und konnten nicht vollumfénglich durch
die Einsparungen aus den Transformationsinitiativen
kompensiert werden.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive
Sondereinflisse und Einmaleffekte in Hohe von 1,5 Mio. €
[Vorjahr: minus 2,3 Mio. €], die im Wesentlichen Ertrage aus der
Neustrukturierung von Pensions- und
Jubildumsverpflichtungen beinhalten [1,6 Mio. €). Darlber
hinaus sind im EBIT Effekte aus der Fortschreibung der
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Kaufpreisallokation von minus 9,5 Mio. € berlcksichtigt
[Vorjahr: inklusive Wertminderung minus 116,3 Mio. €]

Im  Berichtsjahr ~ betrugen  die  Investitionen  des
Geschéftsbereichs CF 7,7 Mio. € und lagen damit leicht unter
dem Vorjahresniveau. Schwerpunkte waren 2021 vor allem
Erhaltungsinvestitionen.

Berichtssegment Composite Solutions

Mio. € 2021 2020 Verand.
Umsatzerlose 122,5 88,6 38,3%
EBITDA bereinigt 12,1 -4,7 -
EBIT bereinigt 4,8 -10,9 -
EBIT 4,8 -9,3 -
EBITDA bereinigt Marge 9,9% -5,3% -
Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte und

Sachanlagen 8,2 7,2 13,9%
Mitarbeiterzahl [Jahresende) 416 434 -4,1%

Der Geschéftsbereich Composite Solutions [CS) bestéatigte mit
einem Umsatzanstieg von 38,3% auf 122,5Mio. € seinen
Aufwartstrend im  Geschéftsjahr  2021.  Wichtigstes
Marktsegment dieses Bereichs ist die Automobilindustrie, das
rund drei Viertel des Bereichsumsatzes ausmacht. Gestiegene
Auftragseingdnge aus der Automobilindustrie, wie etwa
Blattfedern flr Elektrofahrzeuge sowie Projektstarts fir
Batteriekésten, trugen zum Umsatzplus der CS bei. Insgesamt
erhdhte sich der Umsatz mit Kunden aus der
Automobilindustrie im Geschéaftsjahr 2021 um 48,6% auf
94,6 Mio. € [Vorjahr: 63,7 Mio. €].  Weitere  wichtige
Marktsegmente sind die Luftfahrtindustrie mit einem
Umsatzbeitrag von 17,8 Mio. € (+20,2% zum Vorjahreswert von
14,8 Mio. €] sowie andere Industrielle Anwendungen mit
10,1 Mio. € [Vorjahr: 10,1 Mio. €].



Umsatz nach Marktsegmenten 2021 ([2020] (CS])

8% (11%) Industrielle
Anwendungen

15% [17%) Luftfahrt——

— 77% [72%])Automobil

Entsprechend der Uberaus positiven Geschaftsentwicklung
konnte der Geschéaftsbereich CS seine Ertragslage deutlich
verbessern. Das bereinigte EBITDA erhdhte sich im Vergleich
zum Vorjahr von minus 4,7Mio. € auf 12,1Mio. € im
Geschéftsjahr 2021. Die bereinigte EBITDA-Marge betrug 9,9 %.
Neben dem starken Umsatzzuwachs in allen Produktlinien
trugen erhéhte Kapazitdtsauslastungen verbunden mit der
Fokussierung  auf  profitablere  Produktlinien  sowie
Kosteneinsparungen aus dem Transformationsprogramm zur
positiven Ergebnisentwicklung des Geschéaftsbereichs CS bei.

Nicht im bereinigten EBITDA der CS enthalten sind
Sondereinflisse und Einmaleffekte in Hohe von 0,6 Mio. €
[Vorjahr:  2,1Mio. €]. Diese beinhalten Ertrdge aus der
Neustrukturierung von Pensions- und
Jubildaumsverpflichtungen (1,0 Mio. €] sowie Aufwendungen
aus dem Restrukturierungsprogramm einschlieBlich damit
zusammenhangender Beratungsleistungen (0,3 Mio. €].
Darlber hinaus sind im EBIT Effekte aus der Fortschreibung der
Kaufpreisallokation von minus 0,6 Mio. € berlcksichtigt
[Vorjahr: minus 0,5 Mio. €].

Mit 8,2 Mio. € lagen die Investitionen des Geschéaftsbereichs CS
leicht Uber denen des Vorjahres (Vorjahr: 7,2 Mio. €). Fokus der
Investitionen lag insbesondere im  Ausbau der
Produktionsstandorte im Innkreis in Osterreich und am
amerikanischen Standort Arkadelphia.
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Berichtssegment Corporate

Mio. € 2021 2020 Verand.
Umsatzerlose 16,5 31,2 -471%
EBITDA bereinigt -19,2 -104 84,6%
EBIT bereinigt -25,6 -19,0 34,7%
EBIT 2,9 -17,4 -116,7%
Mitarbeiterzahl [Jahresende) 181 194 -6,7%

ErwartungsgemaB lag der Umsatz im Berichtssegment
Corporate im Geschéaftsjahr 2021 deutlich unter dem
Vorjahresniveau. Ursachlich fir den Umsatzriickgang von
31,2 Mio. € auf 16,5Mio. € waren insbesondere geringere
Mietertrége  aufgrund  von  Verkdufen  von nicht
betriebsnotwendigen Grundsticken sowie geringere
Einnahmen aus Serviceleistungen fiir externe Dritte.

Das bereinigte EBITDA des Geschaftsjahres 2021 verminderte
sich durch die geringeren Einnahmen sowie erhdhten
Aufwendungen flr variable VerglUtungskomponenten, die
aufgrund der deutlich besseren Konzernergebnisentwicklung
im abgelaufenen Geschéftsjahr anfielen, auf minus 19,2 Mio. €
[Vorjahr: minus 10,4 Mio. €]. Kompensierend wirkten sich
signifikante Einsparungen infolge des
Restrukturierungsprogrammes  mit  Verschlankung der
Corporate Functions von 20 Abteilungen auf nunmehr neun
sowie der Eingliederung der zentralen Forschungsabteilung in
die operativen Geschéftsbereiche aus.

Nicht im bereinigten EBITDA enthalten sind positive
Sondereinflisse und Einmaleffekte in Hohe von 28,5 Mio. €
[Vorjahr: 1,6 Mio. €]. Diese beinhalten Ertrage aus dem Verkauf
zweier nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke (19,7 Mio. €],
Ertrage aus der Neustrukturierung von Pensions- und
Jubildumsverpflichtungen (8,2 Mio. €] sowie Aufwendungen
aus dem Restrukturierungsprogramm (9,3 Mio. €],

Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Carbon erfolgt zentral, um
Liquiditéats-, Zins- und Wechselkursrisiken bestmdoglich zu
steuern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewéhrleisten,
die Finanzierungskosten zu optimieren und GréBenvorteile zu



nutzen. Die Aktivitdten des Finanzmanagements umfassen im
Wesentlichen das Cash- und Liquiditdtsmanagement, die
Konzernfinanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten,
die

Finanzierungsaktivitdten und die Geldversorgung flr
Konzerngesellschaften, das Kunden-Kreditmanagement sowie
das

Management von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel des Finanzmanagements ist es, die Finanzkraft
der SGL Carbon zu erhalten und die jederzeitige
Zahlungsfahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group
Treasury in der Management-Holding SGL Carbon SE steuert die
Aktivitaten des Finanzmanagements weltweit und wird in ihren
Tatigkeiten durch Mitarbeiter in den Tochtergesellschaften
unterstitzt.

Liquiditatsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den nationalen und internationalen Tochtergesellschaften.
Im Rahmen der gesetzlichen und wirtschaftlichen
Méglichkeiten wird der maBgebliche Anteil der Zahlungsmittel
in frei konvertierbaren Wahrungen mithilfe von globalen
Cash-Pooling-Strukturen in  der Konzern-Holding SGL
Carbon SE konzentriert  und zum konzerninternen
Liquiditatsausgleich zwischen den Konzerngesellschaften
genutzt. Uber das zentral gefiihrte Inhouse-Cash-Center wird
der GroBteil der internen Handels- und Verrechnungsvorgénge
automatisiert und ohne Zuhilfenahme von externen
Bankkonten abgewickelt. Die Konzern-Holding fungiert hierbei
als Clearing-Center fur teilnehmende Konzerngesellschaften.
Die Anzahl der Gesellschaften, die am zentralen Inhouse-Cash-
Center teilnehmen, belief sich zum Jahresende 2021 auf 30
[Vorjahr 33). Sofern zuldssig, werden darlber hinaus die
wochentlichen Zahlungen von Lieferantenrechnungen dber
das globale Inhouse-Cash-Center abgewickelt, sodass die
weltweiten Liquiditdtsabflisse des Konzerns zentral gesteuert
werden. Im Geschaftsjahr 2021 wurden durchschnittlich ca.
99% (Vorjahr: 89 %) der globalen Lieferantenzahlungen zentral
abgewickelt.

Um die erreichten Standards auch nachhaltig sicherzustellen,
arbeitet SGL Carbon mit KPIs [Key-Performance-Indikatoren],
mit  deren  Hilfe die erzielten Ergebnisse des
Standardisierungsgrads des Zahlungsverkehrs sowie die
hiermit verbundenen durchschnittlichen Kosten regelmaBig
gemessen und fortlaufend optimiert werden.
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Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel tber
einen Zeitraum von funf Jahren erstreckt, erfolgt die
Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag
bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und
Liquiditatsplanungen, der zur Verfigung stehenden freien
Liquiditdt, der wungenutzten Kreditlinie und weiteren
MaBnahmen wird sichergestellt, dass SGL Carbon jederzeit
Uber eine angemessene Liquiditatsreserve verfligt. Als ein
zusétzliches Element des Liquiditdtsmanagements hat die
Gesellschaft Factoring-Vereinbarungen abgeschlossen, bei
denen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
regelmaBig an Factoring-Partner verduBert werden. Die
Gesellschaft kann flexibel auf unterjahrige Cashflow-
Schwankungen reagieren und sémtlichen
Zahlungsverpflichtungen jederzeit fristgerecht nachkommen.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt unter Berlcksichtigung
der Sicherstellung ausreichender Liquiditédt fir Cashflow-
Schwankungen wahrend des Geschéftsjahres sowie der
finanziellen Stabilitdt und Systemrelevanz der Geschéaftspartner
der SGL Carbon. Dartber hinaus werden bei der Geldanlage die
Performance und der Erfolg der Zusammenarbeit mit den
Geschaftspartnern Uber die letzten Jahre beriicksichtigt.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL
Carbon falls erforderlich sowohl origindre als auch derivative
Finanzinstrumente ein. Der Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten  erfolgt ausschlieBlich vor dem
Hintergrund der Minimierung und Kontrolle finanzieller Risiken.
Die SGL Carbon konzentriert sich beim Wahrungsmanagement
auf die Absicherung des Transaktionsrisikos aus zukinftig
erwarteten operativen Cashflows. Hierbei werden folgende
wesentliche Risikopositionen betrachtet:

US-Dollar - Euro
Japanischer Yen — US-Dollar
Japanischer Yen — Euro

Euro — Polnischer Zloty
Chinesischer Renminbi - Euro
Euro - Britisches Pfund

Zur Absicherung von Wa&hrungsrisiken werden regelmaBig
Devisentermingeschafte und fallweise  standardisierte
[sogenannte ~plain  vanilla®) Optionsgeschéafte  als
Sicherungsinstrumente eingesetzt. Im Jahr 2021 wurden



diverse Wahrungssicherungsgeschéafte abgeschlossen, um
das Wechselkursrisiko des Geschéaftsjahres und auch des
Folgejahres abzusichern. Durch den Einsatz von ausschlieBlich
festverzinslichen Finanzierungsinstrumenten besteht derzeit
keine Notwendigkeit zur Zinssicherung. Daher wurden in 2021
keine Zinssicherungen durchgefihrt. In Einzelféllen werden zur
Absicherung von  Preisrisiken auch Energie- oder
Rohstoffpreisderivate abgeschlossen, auch von assoziierten
Unternehmen. Details hierzu und zu den Auswirkungen der
Sicherungsgeschéfte finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 27.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Konzernfinanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschaftsplanen der operativen Geschéaftsbereiche sowie den
zentralen Konzernplanungen. Die Finanzierung der SGL
Carbon setzt sich maBgeblich aus dem ausstehenden Betrag der
Wandelanleihe 2018/2023 dber 151,3 Mio. € (Kupon: 3,0 %, féllig
09/2023), der Unternehmensanleihe 2019/2024 Uber 250,0 Mio. €
[Kupon: 4,625%, fallig 09/2024]) und diversen bilateralen
Krediten in Héhe von insgesamt 25,9 Mio. € mit Restlaufzeiten
teilweise bis 2029 zusammen. Zum Bilanzstichtag stand zudem
eine ungenutzte Kreditlinie Uber 175,0 Mio. € zur Verfligung.
Durch Ausiibung einer Verldngerungsoption wurde die Laufzeit
der Kreditlinie um ein Jahr, bis 01/2024, erweitert. Die Hohe der
Kreditlinie, wie auch die sonstigen Konditionen bleiben
unveréandert.

Insgesamt verflgte die Gesellschaft am Geschéaftsjahresende
2021 Uber freie Kreditlinien fur Betriebsmittel und Investitionen in
Hoéhe von 175,0 Mio. € [Vorjahr: 175,0 Mio. €]. Die liquiden Mittel
beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf insgesamt 220,9 Mio. €
[Vorjahr: 141,8 Mio. €].

Ausgewadhlte Immobilien, IT-Ausstattungen und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertrdge finanziert. Details dazu finden sich in
Textziffer 24 im Konzernanhang.

Die SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody’s und
Standard & Poor’s, ein Emittenten-Rating zu erstellen, um
Anleger und Investoren bei ihrer Bonitdtseinschatzung zu
unterstitzen.
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Die beauftragten Ratingagenturen haben der SGL Carbon die
folgenden Konzernratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's Caal [Ausblick: Positiv] August 2021
Standard & Poor's CCC+ (Ausblick: Stabil) Mai 2021

Mit dieser Bonitétseinschatzung der Ratingagenturen besteht
Zugang zum Kapitalmarkt fUr potenzielle Emissionen von
Kapitalmarktinstrumenten.

Deutlich verbesserter Free Cashflow
aus fortgefihrten Aktivitaten

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente der SGL Carbon in der
Berichtsperiode verandert haben. Danach werden die
Mittelzuflisse bzw. -abflisse nach betrieblicher Tatigkeit,
Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der
Free Cashflow definiert sich als Mittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit ~ vermindert um den Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit. Zwecks aussagekréaftigerer Darstellung
des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit wurde das Wahlrecht
nach IAS 7.33 neu ausgetibt und die gezahlten Zinsen werden ab
2021 als Bestandteil des Cashflows aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen. Die Vorjahresdarstellung wurde entsprechend
angepasst, wodurch sich der Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit um 20,2 Mio. € verbesserte und der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit entsprechend verschlechterte. Der
ausgewiesene Zahlungsmittelbestand umfasst den
Bilanzposten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.
Die Kapitalflussrechnung wurde im Vorjahr um die nicht
fortgefihrten Aktivitdten von Performance Products [PP)
bereinigt, die in Summe separat ausgewiesen werden.

Der Free Cashflow der fortgefUhrten Aktivitdten verbesserte
sich deutlich auf 111,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert
von 93,9 Mio. € bzw. 92,0 Mio. € unter Berlcksichtigung des
Free Cashflow aus nicht fortgefuhrten Aktivitdten. Details sind
in der Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss
enthalten.



Liquiditat und Kapitalausstattung
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Mio. € 2021 2020 Verand.
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

EBIT 110,4 -93,7 -
Sondereinflusse und Einmaleffekte -30,7 113,2 -
Abschreibungen auf Gegenstadnde des Anlagevermdgens 60,3 73,3 -17,7%
Veranderung im Nettoumlaufvermogen 18,3 35,9 -49,0%
Gezahlte Steuern -12,2 -5,6 >100%
Ubrige Posten -317 1.1 -
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 114,4 124,2 -7,9%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit

Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -50,0 -55,8 -10,4%
Dividendenzahlungen und Kapitalrickfiihrungen von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 15,8 11,3 39,8%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 31,3 14,2 >100%
Cashflow aus Investitionstéatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -29 -30,3 -90,4%
Free Cashflow 111,5 93,9 18,7%
Verdnderungen von Termingeldanlagen 0,0 4,0 -
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -33,9 -86,5 -60,8%
Free Cashflow aus nicht fortgefihrten Aktivitaten 0,0 -1,9 -
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderungen 1,5 -0,8 -
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 141,8 133,1 6,5%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 220,9 141,8 55,8%
Nettoverdanderung der Liquiden Mittel - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 79,1 4,7 >100%




Mittelzufluss aus fortgefiihrter
betrieblicher Tatigkeit von 114 Mio. €

Im Geschéaftsjahr 2021 wurde ein Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit der fortgefihrten Aktivitdten in Hohe
von 114,4 Mio. € erzielt [Vorjahr: 124,2 Mio. €]. Dies resultiert
aus der verbesserten operativen Performance. Der Riickgang
der Mittelzuflisse gegeniber dem Vorjahr ergibt sich im
Wesentlichen aus Verédnderungen des
Nettoumlaufvermdgens, das sich um 18,3 Mio. € verminderte
und damit nicht in gleichem MaBe wie im Jahr 2020
(35,9 Mio. €]). Darlber hinaus haben sich die gezahlten
Steuern in Héhe von 12,2 Mio. € aufgrund der verbesserten
Ertragslage erhdht [Vorjahr: 5,6 Mio. €].

Mittelabfluss aus fortgefihrter
Investitionstatigkeit

Die Investitionen lagen im Geschéaftsjahr 2021 mit 50,0 Mio. €
aufgrund einer zurlckhaltenden Investitionspolitik unter dem
Vorjahresniveau (55,8 Mio. €). Details zu Investitionen sind in
dem Abschnitt ,Investitionen und Abschreibungen® erldutert.

Die Mittelzuflisse aus Dividendenzahlungen von At-Equity
bilanzierten Beteiligungen in Héhe von 15,8 Mio. € (Vorjahr:
11,3 Mio. €] konnten aufgrund der guten Ertragsentwicklung
des BSCCB-Joint Ventures gegeniiber dem Vorjahr deutlich
gesteigert werden.

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen
Vermdgenswerten und Sachanlagen beinhalteten im
Geschéaftsjahr 2021 insbesondere die Mittelzuflisse aus dem
Verkauf zweier nicht betriebsnotwendiger Grundstiicke in Héhe
von 30,6 Mio. €. Der Mittelzufluss im Vorjahr enthielt die
Zahlung aus der VerauBerung von Grundstlicken und Geb&uden
an dem nicht mehr von der SGL Carbon genutzten Standort
Lemwerder.

Wegen der Zurlckhaltung bei Investitionen und den erzielten
Mittelzuflissen aus Grundstucksverkdufen verbesserte sich
der Cashflow aus Investitionstétigkeit deutlich von minus
30,3 Mio. € im Vorjahr auf minus 2,9 Mio. € im Berichtsjahr.
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Investitionen und Abschreibungen

Mio. € 2021 2020
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -50,0 -55,8
Abschreibungen auf Gegensténde des

Anlagevermdgens 60,3 73,3

Investitionen nach Geschéaftsbereichen
Mio. €
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Die Auszahlungen fiur Investitionen im Geschéftsjahr 2021
betrafen im Wesentlichen folgende Projekte:

e  Erweiterung der Fertigungskapazitdten fir Composite-
Batteriekésten im Innkreis (Osterreich) und Arkadelphia
(USA)

e Verbesserung des Umweltschutzes in Bonn

e Erweiterung der Fertigungstiefe bei der Herstellung von
Graphit-Anodenmaterial in Nowy Sacz [Polen]

e  Erhdhung der Produktionskapazitdten zur Herstellung von
Komponenten fur Brennstoffzellen in  Meitingen
(Deutschland]

e Kapazitatserweiterung von
Shanghai [China])

e  Kapazitdtserhthung fur SiC-beschichteten isostatischen
Graphit in St. Marys (USA]

e Details zu den Investitionen der Berichtsegmente finden
sich in den Erlduterungen der Berichtssegmente.

Bearbeitungsanlagen in



Mittelabfluss aus fortgefihrter
Finanzierungstatigkeit

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus fortgefihrten
Finanzierungstatigkeiten 33,9 Mio. € (Vorjahr: 86,5 Mio. €]. Im
Geschéftsjahr 2021 erfolgte ein Mittelabfluss aus der Verdnderung
von Finanzschulden in Héhe von 1,1 Mio. € [Vorjahr: Mittelzufluss
von 2,7 Mio. €], der sich aus der Aufnahme eines neuen Kredits
Uber 13,0 Mio. € [Vorjahr: 6,7 Mio. €] sowie der Riickzahlung von
bestehenden Bankdarlehen in Héhe von 6,1Mio. € [Vorjahr:
4,0Mio. €] und dem frihzeitigen  Rickerwerb  von
Teilschuldverschreibungen mit einem Nominalbetrag von
insgesamt 8,0 Mio. € zusammensetzt. Die Zinszahlungen von
19,5 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €] haben sich gegeniber dem
Vorjahr  verringert, gleichermaBen die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten von 9,5 Mio. € [Vorjahr: 16,0 Mio. €].

Im Vorjahr erfolgte insbesondere ein Mittelabfluss aus der
Kaufpreiszahlung fir den Erwerb des 49%-Anteils an der SGL
Composites US (vormals SGL ACF) an die BMW Group von
51,4 Mio. €.

Die sonstigen Finanzierungsaktivitaten enthielten insbesondere
Dividendenzahlungen an  Minderheitsanteilseigner  von
vollkonsolidierten Tochtergesellschaften in Hohe von 3,1 Mio. €
[Vorjahr 0,8 Mio. €).

Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Der Free Cashflow aus nicht fortgeflihrten Aktivitdten betrifft
den Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit, der noch Ein- und
Auszahlungen im Zusammenhang mit der VerauBerung der
ehemaligen Geschéaftsbereiche PP und der AS enthélt. Im
Geschéftsjahr 2021 sind keine Zahlungen fir nicht fortgeflhrte
Aktivitdten angefallen. Der Wert in der Vorjahresperiode betraf
Auszahlungen fur Steuern im Zusammenhang mit den
verduBerten PP-Aktivitdten im Mittelabfluss aus
Investitionstéatigkeit der nicht fortgeflihrten Aktivitdten in Hohe
von 1,9 Mio. €.

Liquide Mittel deutlich angestiegen

Die frei verfigbaren liquiden Mittel erhdhten sich im
Wesentlichen durch den positiven Free Cashflow auf
220,9 Mio. € zum Ende des Geschaftsjahres 2021 [Vorjahr:
141,8 Mio. €].
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Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen
Verpflichtungen umfassen die Tilgung von Finanzschulden,
Einkaufsverpflichtungen sowie Verpflichtungen aus
Leasingvertrdgen. Die Verpflichtungen aus Finanzschulden
beliefen sich Ende 2021 nominal auf insgesamt 4272 Mio. €
[Vorjahr: 428,3 Mio. €]. Diese bestehen im Wesentlichen aus der
im April 2019 emittierten Unternehmensanleihe von 250,0 Mio. €
[Falligkeit 09/2024) sowie aus dem gegenilber Dritten noch
ausstehenden Betrag der im Jahr 2018 begebenen
Wandelanleihe von nominal 151,3 Mio. €. Dieseristim September
2023 entweder zuriickzuzahlen oder fihrt bei Austbung des
Wandlungsrechts durch die Anleiheglaubiger zur Schaffung von
bis zu 11,6 Mio. neuen Inhaberaktien.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten, Leasingverbindlichkeiten und
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beliefen sich per
31. Dezember 2021 auf 160,9 Mio. € [Vorjahr: 120,1 Mio. €]. Davon
hatten insgesamt 32,0 Mio. € (Vorjahr: 29,8 Mio. €] eine
Restlaufzeit von dber einem Jahr. Verbindlichkeiten fir
Ertragsteuern und sonstige Verbindlichkeiten betrugen am
Jahresende 2021 zusatzlich 38,4 Mio. € (Vorjahr: 42,5 Mio. €].
Weitere Details finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 24.

Zum Bilanzstichtag betrugen die Verpflichtungen aufgrund von

Bestellungen im Zusammenhang mit Investitionsvorhaben
insgesamt 9,2 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €].

Vermogenslage

Die nachfolgende Tabelle zeigt ausgewéahlte Kennzahlen zur
Vermdgenslage des Konzerns:



Entwicklung der Vermdgenslage
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At-Equity bilanzierten Beteiligungen verringerte sich um 1,7 Mio. €,
da die Stichtagsbewertung von Energiepreisderivaten bei einem
assoziierten  Unternehmen  zu  einer

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez.20 erfolgsneutralen

Bilanzsumme 1.376.3 1.258.8 Eigenkapitalminderung flhrte [Vorjahr:  Reduzierung von

Eigenkapital der Anteilseigner des 0.5 Mio. €].

Mutterunternehmens 3715 220,7

Eigenkapitalquote 27,0% 17.5% Die kurzfristigen Vermdgenswerte stiegen um 109,6 Mio. € auf

Nettoumlaufvermégen 3412 351,8 709,7 Mio. € (Vorjahr: 600,1 Mio. €]. Bereinigt um

Gebundenes Kapital 996,6 999,7 Wahrungsumrechnungseffekte  sind die kurzfristigen

Kapitalrendite (ROCE esr bereinigt) 8,0% 1,8% Vermdgenswerte um 92,2 Mio. € angestiegen. Zu der

Nettofinanzschulden 206,3 286,5 deutlichen Erhéhung hat insbesondere der Anstieg der liquiden

Verschuldungsfaktor 15 3,1 Mittel um 79,1 Mio. € bzw. 55,8 % auf 220,9 Mio. € sowie der

Verschuldungsgrad (Gearing) 0,56 1,30 Vorrdte  gefihrt, die um 10,7%  beziehungsweise
wahrungsbereinigt um 15,1 Mio. € angestiegen sind. AuBerdem
sind die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

Bilanzstruktur Vertragsvermogenswerte abrechnungsbedingt geringfiigig um
0,5 Mio. € bzw. um 0,7% gestiegen; wahrungsbereinigt betrug

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez.20  Verind. der operative Rickgang 1,0 Mio. €.

AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte 666,6 658,7 1,2%

Kurzfristige Vermdgenswerte 709,7 600,1 18,3% Nettoumlaufvermdgen [Working Capital]

Summe Aktiva 1.376,3 1.258,8 9,3%

PASSIVA Mio. € 31.Dez.21 31.Dez. 20 Verand.

Eigenkapital der Anteilseigner Vorrate 273,8 2473 10,7%

des Mutterunternehmens 3715 220,7 68,3% Forderungen aus Lieferungen

Nicht beherrschende Anteile 9,3 12,2 -23,8% und Leistungen sowie

Langfristige Schulden 742,3 823,9 -9,9% Vertragsvermogenswerte 182,6 182,1 0,3%

Kurzfristige Schulden 253,2 202,0 25,3% Verbindlichkeiten aus

Summe Passiva 1.376,3 1.258,8 9,3% Lieferungen und Leistungen

Entwicklung der Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte erhéhten sich im Berichtsjahr
unwesentlich auf 666,6 Mio. € (Vorjahr: 658,7 Mio. €). Wesentliche
Erhéhungen resultieren aus Wahrungskursdifferenzen von
22,3 Mio. € und aus der Wertaufholung eines Leasingvertrages
fiir ein Grundstick von 11,9 Mio. €.

Das Investitionsvolumen von 50,0 Mio. € lag im Geschéftsjahr 2021
deutlich unter dem Niveau der Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens [(inklusive der Amortisationen aus der
Kaufpreisallokation) von 70,8 Mio.€ und flihrte so zu einer
Verringerung des Anlagevermdgens von 20,8 Mio. € (Vorjahr:
Verringerung von 28,3 Mio. €]. Im Geschéftsjahr 2020 hatte eine
Wertminderung die immateriellen Vermdgenswerte um 19,6 Mio. €
und die Sachanlagen um 86,9 Mio.€ vermindert. Die
Fremdwéahrungsumrechnung, insbesondere wegen des starken
US-Dollars, erhdhte dagegen die langfristigen Vermdgenwerte um
22,3 Mio. € [Vorjahr: Reduzierung um 28,9 Mio. €). Der Buchwert der

48,5%
-3,0%

sowie Vertragsverbindlichkeiten -115,2 -77,6
Nettoumlaufvermégen 341,2 351,8

Das bilanziell ausgewiesene Nettoumlaufvermdgen verringerte
sich zum 31. Dezember 2021 um 3,0% oder 10,6 Mio. € auf
341,2 Mio. € (31. Dezember 2020: 351,8 Mio. €] aufgrund der
deutlichen Reduzierung der Forderungsverkaufe um 11,3 Mio. €.
Wegen des anziehenden Produktionsvolumens haben sich
sowohl die Vorrate um 26,5 Mio. € wie auch die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 37,6 Mio. € deutlich erhdht
und insgesamt zur Reduzierung des Nettoumlaufvermdgens
beigetragen. Fremdwahrungseffekte sowie die Bilanzierung nach
IFRS15  haben dagegen zu einer Erh6hung des
Nettoumlaufvermdgens geflihrt. Bereinigt um diese nicht
zahlungswirksamen Effekte betrug der operative Abbau des
Nettoumlaufvermdgens 18,3 Mio. € (Vorjahr:  Abbau von
35,9 Mio. €].

Als Konsequenz aus den oben beschrieben Effekten ist die
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2021 um 1175 Mio. €



beziehungsweise 9,3% auf 1.376,3 Mio. € angestiegen [Vorjahr:
1.258,8 Mio. €).

Entwicklung der Passiva

Das Eigenkapital der Anteilseigner verbesserte sich deutlich um
150,8 Mio. € bzw. 68,3 % auf 371,5 Mio. € zum 31. Dezember 2021
(Vorjahr: 220,7 Mio. €]. Diese Steigerung basiert im Wesentlichen
auf dem positiven Konzernergebnis von 75,4 Mio. €. Weitere
Effekte, die das Eigenkapital erhdht haben, betrafen die
Anpassung der Pensionsrickstellungenin Deutschland und den
USA von 53,0 Mio. € nach Steuereffekt (Vorjahr: minus
29,6 Mio. €] sowie positive Wahrungseffekte von 26,2 Mio. €
[Vorjahr: Verringerung von 36,1 Mio. €], vor allem durch den
stérkeren US-Dollar und den chinesischen Renminbi.

Insgesamt verbesserten diese Effekte die Eigenkapitalquote
[ohne nicht beherrschende Anteile] deutlich auf 27,0% zum
Ende des Berichtsjahres [Vorjahr: 17,5 %].

Eigenkapital der Nicht

Anteilseignerdes beherrsch
Mutterunternehme ende Eigenkapital
ns Anteile gesamt
31. Dezember 2020 220,7 12,2 232,9
Dividenden 0,0 -3,1 -3,1
Jahresergebnis 75,4 0,5 75,9
Sonstiges Ergebnis 75,5 0,3 75,8
Gesamtergebnis 150,9 0,8 151,7

Sonstige Eigenkapital-

verdnderungen -0,1 -0,6 -0,7
31. Dezember 2021 3715 9,3 380,8

Die langfristigen Schulden verringerten sich um 81,6 Mio. € auf
742,3 Mio. € (Vorjahr: 823,9 Mio. €]. Die in den langfristigen
Schulden enthaltenen Pensionsriickstellungen haben sich von
340,1Mio. € zum Jahresende 2020 auf 2471Mio. € zum
31. Dezember 2021 bzw. um 93,0 Mio. € deutlich verringert. Die
Verringerung resultierte insbesondere aus mehreren aktiv
eingeleiteten MaBnahmen in Deutschland, den USA und
Frankreich, um die Pensionsverpflichtungen bilanzwirksam zu
reduzieren oder sich vollstandig von ihnen zu befreien. Zum
einen hat die EinfUhrung einer Kapitaloption fur aktive und
ausgeschiedene Anwarter eines Pensionsplans in Deutschland
zu einer Reduzierung der Pensionsriickstellung von 17,2 Mio. €
gefuhrt. Die Anpassung des erwarteten Rententrends in
Deutschland hatte einen zusatzlichen Effekt von 8,6 Mio. €.
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Zum anderen hat die Ausfinanzierung von Pensionsplanen
[Funding] durch die Dotierung von Planvermdgen in den USA
und Frankreich, die Planabgeltung laufender
Versorgungsanspriiche von Rentnern in den USA sowie die
leistungssenkende Modifizierung [Plankirzung] fir aktive
Mitarbeiter in den USA die Pensionsriickstellungen um weitere
281 Mio. € verringert. Darlber hinaus sind die
Pensionsrickstellungen aus der Anpassung der
Rechnungszinssatze an das hohere langfristige Zinsumfeld in
Deutschland um plus 0,5 Prozentpunkte auf
11% beziehungsweise in den USA um plus 0,3 Prozentpunkte
auf 2,9% um 33,0 Mio. € gesunken.

Die kurzfristigen Schulden stiegen deutlich um 51,2 Mio. € auf
253,2Mio. € zum  Geschéftsjahresende 2021  (Vorjahr:
202,0 Mio. €], insbesondere wegen um 37,6 Mio. € gestiegener
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. AuBerdem
erhdhten sich die kurzfristigen Rickstellungen um 15,7 Mio. €
aufgrund der Zufuhrung zu Rickstellungen fir die variable
Management Vergitung, die um 19,4 Mio. € angestiegen sind.
Gegenlaufig hat der Verbrauch der
Restrukturierungsriickstellungen die sonstigen kurzfristigen
Rickstellungen um 6,6 Mio. € reduziert.

Die in den kurzfristigen Schulden enthaltenen Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniiber dem Vorjah-
reswert deutlich um 37,6 Mio. € auf 115,2 Mio. € gestiegen [Vor-
jahr: 77,6 Mio. €], was auf die Ausweitung des Geschéftes
zurlickzufiihren ist. Bereinigt um W&hrungseffekte von
3,3Mio. € ergab sich eine operative Erh6hung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um
34,3 Mio. €.

Nettofinanzschulden

Mio. € 31.Dez.21 31.Dez. 20 Verand.
Buchwert der kurz- und

langfristigen Finanzschulden 418,4 414,6 0,9%
Verbleibende

Aufzinsungskomponente fir

Wandelanleihen 4,8 8,0 -40,0%
Enthaltene

Refinanzierungskosten 4,0 5,7 -29,8%
Summe Finanzschulden (nominal) 427,2 428,3 -0,3%
Summe liquide Mittel 220,9 141,8 55,8%
Nettofinanzschulden 206,3 286,5 -28,0%




Zum Jahresende 2021 setzte sich die Summe der
Finanzschulden in Héhe von 427,2 Mio. € wie folgt zusammen:

Unternehmensanleihe 2019/2024 von 250,0 Mio. €
Wandelanleihe 2018/2023 von 151,3 Mio. €
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von 25,9 Mio. €

Zur Uberleitung auf den in der Bilanz dargestellten Buchwert von
418,4 Mio. € sind von den oben genannten Finanzschulden noch
die saldierte verbleibende Aufzinsungskomponente fir die
ausstehende Wandelanleihe von minus 4,8 Mio. € und die
Refinanzierungskosten von insgesamt minus 4,0 Mio. € zu
berlcksichtigen. Die Finanzschulden werden in der
Konzernbilanz nach Fristigkeiten aufgeteilt und entsprechend
unter den Posten ,Verzinsliche Darlehen” und ,Kurzfristiger Teil
der verzinslichen Darlehen" ausgewiesen. Verédnderungen der
Finanzschulden sind in der Sektion Mittelabfluss aus
Finanzierungstétigkeit erlautert.

Die liquiden Mittel bestehen aus den Posten ,,Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente” und stiegen zum 31. Dezember 2021
im Wesentlichen aufgrund des positiven Free Cashflows von
111,5 Mio. € auf 220,9 Mio. € [Vorjahr: 141,8 Mio. €]. Der Saldo aus
liquiden Mitteln und der Summe Finanzschulden ergab per
Jahresende 2021 eine Nettofinanzverschuldung fir die SGL
Carbon von 206,3 Mio. € [Vorjahr: 286,5 Mio. €]. Diese lag um
80,2 Mio. € unter dem Stand vom 31. Dezember 2020.

Der Verschuldungsfaktor als Verhaltnis aus
Nettofinanzschulden zum bereinigten EBITDA bel&uft sich zum
31. Dezember 2021 auf 1,5 (Vorjahr: 3,1 und hat sich durch die
verbesserte  Ergebnissituation ~und  die  geringeren
Nettofinanzschulden mehr als halbiert.

Der Verschuldungsgrad (Gearing] als Verhaltnis aus
Nettofinanzschulden zum Eigenkapital der Anteilseigner des
Mutterunternehmens betrdgt zum 31. Dezember 2021 0,56
[Vorjahr: 1,30] und verringerte sich damit ebenfalls deutlich.
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Kapitalrendite [ROCE])

Mio. € 2021 2020
Gebundenes Kapital [Capital Employed)
Immaterielle Vermdgenswerte inkl.

Geschaftswerte 42,6 53,4
Sachanlagen 558,3 538,3
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 54,5 56,2
Vorrate 273,8 2473
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte 182,6 182,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten -115,2 -77,6
Gebundenes Kapital zum 31.12. des

Geschéftsjahres 996,6 999,7
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 999,7 1.219,8
Durchschnittlich gebundenes Kapital 998,2 1.109,8
ROCE eaiT bereinigt 8,0% 1,8%

Die Kapitalrendite (ROCE egit ereinigt) hat sich deutlich erhdht auf
8,0% (Vorjahr: 1,8%). Dies resultiert aus der verbesserten
Ertragslage in  Verbindung mit einem geringeren
durchschnittlich gebundenen Kapital.

Nicht bilanziertes Vermdgen und
auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermdgenswerte der SGL Carbon sind nichtin der
Bilanz enthalten. Durch die Bilanzierung nach IFRS 16 sind die
wesentlichen geleasten, gepachteten oder gemieteten
Vermdgenswerte seit dem Geschéftsjahr 2019 in der Bilanz
enthalten. Bei den auBerbilanziell finanzierten
Vermdgenswerten handelt es sich seit der Einfihrung von
IFRS16 um Leases fUr IT-Ausstattung, Kraftfahrzeuge,
Photovoltaikanlagen und sonstige Sachanlagen mit geringem
Wert oder solche, die lediglich flr einen kurzfristigen Zeitraum
genutzt werden.

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermégenswerte bzw.
auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente haben keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage. Details hierzu finden sich im
Konzernanhang unter Textziffer 25.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermdgenswerten
zéhlen auch der Markenname des Unternehmens und die der
Produkte von SGL Carbon. Darliber hinaus haben die



langjahrigen Lieferanten- und Kundenbeziehungen der SGL
Carbon einen erheblichen Wert. Zum einen stabilisieren sie den
Geschéftsverlauf und machen das Unternehmen weniger von
kurzfristigen Marktschwankungen abh&ngig. Zum anderen
ermdglicht diese intensive Kooperation gemeinsame
Forschungs- und Entwicklungsprojekte, in denen Know-how
und Entwicklungskapazitdten der beteiligten Unternehmen
geblndelt werden.

Finanzierungsstatus der
Pensionsverpflichtungen

Zum 31. Dezember 2021 betrugen die Pensionsverpflichtungen
des Konzerns 392,9 Mio. € gegenlber 469,8 Mio. € am
Vorjahresende. Der Finanzierungsstatus der
Pensionsverpflichtungen als Differenz zwischen dem Barwert
der Pensionsverpflichtungen und dem Marktwert der
Fondsvermdgen lag zum 31. Dezember 2021 bei minus
244,3 Mio. € gegeniber minus 336,6 Mio. € zum 31. Dezember
2020. Die Veradnderung resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Pensionszinssétze in Deutschland und den USA,
der Einfihrung einer Kapitaloption bei bestimmten
Versorgungsordnungen  in  Deutschland, sowie der
Ausfinanzierung bzw. Abgeltung eines US-amerikanischen
Pensionsplans und der teilweisen Ausfinanzierung von
franzosischen Planen. Die im Eigenkapital in den
Gewinnrlcklagen erfassten versicherungsmathematischen
Verluste aus leistungsorientierten Pensionsplanen verringerten
sich um 53,0Mio.€ nach Steuern. Der Stand der
Fondsvermdgen zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen
erhdhte sich leicht aufgrund von Einzahlungen des
Unternehmens von 133,2 Mio. € zum Ende des Vorjahres auf
148,7 Mio. € zum 31. Dezember 2021, auch wegen des stérkeren
US-Dollar-Kurses.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der
Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu
Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen kdnnen der
Textziffer 22 des Konzernanhangs entnommen werden.
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Gesamtbewertung des
Geschaftsjahrs 2021 durch den
Vorstand

Guter Start der Neuausrichtung

Die strategische und finanzielle Neuausrichtung der SGL Carbon
haben das Geschéftsjahr 2021 geprégt. Dabei konnten nicht nur
wichtige Meilensteine bei der Umsetzung der Transformation
erreicht werden, sondern auch unsere Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage deutlich verbessert werden.

Bereits Ende des Berichtsjahres wurden tber 700 Initiativen der
Transformation Carbon zu einem Performance-orientierten und
nachhaltigen Konzern umgesetzt mit jahrlichen
Kosteneinsparungen von dber 120 Mio. €. Damit wurden die
urspriinglich gesetzten Ziele bereits ein Jahr friiher als geplant
erreicht. Ebenfalls im Zuge der Transformation wurden vier
ergebnisverantwortliche Geschaftsbereiche definiert und
schlankere Strukturen und Prozesse eingefuhrt. Fir alle vier
neuen Geschéftsbereiche wurden klare Strategien und Ziele
erarbeitet. Mehr Informationen zur Transformation finden Sie im
Kapitel Ziele und Strategie sowie im Wirtschaftsbericht.

Basierend auf den Erfolgen der Transformation sowie dem
Anziehen des wirtschaftlichen Umfeldes, insbesondere in
unseren  Fokusmérkten  Automobilindustrie, nachhaltige
Energien wie z.B. Windkraft, LED und Solar sowie der
Halbleiterindustrie ~ verbesserte sich  nicht nur der
Konzernumsatz im Geschéaftsjahr 2021 deutlich, sondern
Uberproportional auch die Ertragslage der SGL Carbon. Bei einem
Konzernumsatzanstieg von 9,5 % auf 1.007,0 Mio. € erhdhte sich
das bereinigte EBITDA, das als Indikator fUr die operative
Leistungsféhigkeit des Konzerns dient, um 50,9% auf
140,0 Mio. €. Dabei ist zu berlcksichtigen, dass das Vorjahr durch
die Auswirkungen der Corona-Pandemie belastet war.

Die deutlich verbesserte Umsatz- und Ertragslage spiegelt auch
die Resilienz unseres Geschéftsmodells im Geschéaftsjahr 2021
wider. Im 2. Halbjahr 2021 haben die teilweise volatile
Verfligbarkeit von Rohstoffen sowie dynamische Preisanstiege
fur Rohstoffe, Energie und Transport- und Logistikleistungen das
operative Ergebnis der Geschéaftsbereiche belastet. Teilweise
konnten die erhohten Faktorkosten an wunsere Kunden
weitergegeben werden und/oder durch die generierten
Kosteneinsparungen im Zuge der Transformation kompensiert
werden.



Das Konzernergebnis war mit 75,4 Mio. € nach minus 132,2 Mio. €
im Vorjahrim deutlich positiven Bereich. Neben der verbesserten
operativen  Ertragslage  hatten  Sondereinflisse  und
Einmaleffekte einen wesentlichen Anteil an dieser Entwicklung,
die sich auf insgesamt 30,7 Mio. € belaufen nach minus
113,2 Mio. € im Vorjahr. Diese beinhalten neben Ertragen aus der
VerduBerung nicht-betriebsnotwendiger Grundstiicke an den
Standorten Meitingen (Deutschland] und Gardena (USA] vor allem
positive Einmaleffekte aus der Neustrukturierung von
Pensionsverpflichtungen im Konzern.

Im Geschéaftsjahr 2021 verbesserten sich auch unsere
Liquiditatslage und Nettofinanzverschuldung. Parallel zur
Umsetzung des Transformationsprogramms haben wir die
Liquiditatssicherung in den Fokus der Gesellschaft gestellt.
Neben Zurickhaltung bei Investitionen und einem leichten
Abbau des Nettoumlaufvermdgens trug der Liquiditatszufluss
von 30,6 Mio. € aus den Grundstiicksverkdufen mafBgeblich zur
Steigerung des Free Cashflow um 17,6 Mio. € auf 111,5 Mio. €
beitrug. Folglich verbesserte sich die Nettofinanzverschuldung
von 2886,5 Mio. € auf 206,3 Mio. €.

Vor dem Hintergrund der positiven Umsatz- und
Ertragsentwicklung des 1. Halbjahres 2021 haben wir unsere zu

Prognose fiir 2021 aus dem
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Beginn des Geschéftsjahres 2021 gegebene Prognose am 13. Juli
2021 nach oben angepasst. Dabei wurde die Prognose fir den
Konzernumsatz von bisher: 920 - 970 Mio. € auf rund
1.000 Mio. € angehoben. Ferner wurde die Prognose fir das
bereinigte EBITDA von 100 - 120 Mio. € auf 130 - 140 Mio. €
erhoht.

Urspriingliche Ziele fir das
Geschaftsjahr Gbertroffen

In einem weiterhin von der Corona-Pandemie geprégten
wirtschaftlichen und  gesellschaftlichen  Umfeld und
zunehmenden Herausforderungen auf den Rohstoff- und
Energiemarkten in der 2. Jahreshalfte 2021 haben wir unsere
Ziele fUr das Geschéftsjahr 2021 erreicht.

Neben unseren Transformations- und Kosteneinsparzielen
haben wir insbesondere die gegebene Prognose fir die
KernsteuerungsgroBen der SGL Carbon eingehalten. Die
folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Uber die gegebenen
Erwartungen sowie die Zielerreichung.

Ist-Daten fiir das

Ist-Daten 2020 Geschéftsbericht 2020  Aktualisierte Prognose 2021 Geschéaftsjahr 2021

Umsatz 919,4 Mio. € 920 - 970 Mio. € Ca. 1.000 Mio. € 1.007,0 Mio. €
EBITDA bereinigt 92,8 Mio. € 100-120Mio. € 130 - 140 Mio. € 140,0 Mio. €
ROCE (eaiT bereinigt 1,8% leichte Verbesserung vor Sondereinflissen deutliche Verbesserung 8,0%
Konzernergebnis minus 132,2 Mio. € zwischen minus 20 Mio. € und 0 Mio. € leicht positiv 75,4 Mio. €
Free Cashflow 93,9 Mio. € rund 20 Mio. € >20Mio. € 111,5Mio. €
50,0 Mio. €

auf Hohe der [Abschreibungen:

Investitionen 55,8 Mio. € auf Hohe der Abschreibungen Abschreibungen 60,3 Mio. €]

ESG-Aspekte und Kennzahlen weiter in
den Fokus gerickt

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir unsere ESG-Strategie
aktualisiert und uns ambitionierte Ziele insbesondere zur
Reduktion unseres CO,-Footprints, zur Arbeitssicherheit und zur
Verantwortung in der Lieferkette gesetzt.

Als produzierendes Unternehmen mit Standorten in

verschiedenen Teilen der Welt wollen wir unsere
Gestaltungsmadglichkeiten bestmdglich nutzen, um zum
Umwelt- und Klimaschutz sowie zZu einer

verantwortungsbewussten  Wirtschaft  beizutragen.  Die
Entwicklung und Herstellung nachhaltiger Produkte, die
Einhaltung von Gesetzen und Normen, der faire und
verantwortungsvolle Umgang mit Mitarbeitern und unseren
Stakeholdern nutzt der Gesellschaft, in der wir agieren, aber
auch der SGL Carbon. Wir sind davon Uberzeugt, dass eine gute
Nachhaltigkeitsperformance langfristig Risiken flr unser
Geschaftsmodell reduziert und neue Geschéftschancen fir uns



eroffnet. Vor diesem Hintergrund haben wir unsere ESG-Strategie
im Geschéftsjahr 2021 aktualisiert und noch enger mit unseren
operativen Geschaftsaktivitaten verzahnt.

Die flr unser Geschéaft wesentlichen ESG-Aspekte sowie
detaillierte Informationen Uber unsere Nachhaltigkeitsstrategie
und -fortschritte kdnnen dem CSR-Bericht als Teil dieses
Geschaftsberichts entnommen werden.

Die finanzielle Entwicklung der SGL Carbon im Geschéaftsjahr 2021
sowie die Erfolge und Akzeptanz des
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Transformationsprogramms haben gezeigt, dass wir mit unserer
Neuausrichtung auf dem richtigen Weg sind. Fir das
angelaufene Geschéftsjahr 2022 gilt es, die finanzielle
Leistungsféhigkeit auch unter aufkommenden
Herausforderungen zu stabilisieren und eine solide Basis flur
zukinftiges Wachstum zu legen. Wir fokussieren uns auf das
bestehende  Gesch&aft und verbessern hier unsere
Leistungsféahigkeit. Wachstumsoptionen in Zukunftsmarkte wie
der  Elektromobilitédt, erneuerbarer Energieformen und
Halbleiterindustrie verfolgen wir gezielt und unter Einbeziehung
nachhaltiger Aspekte.
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Chancen- und Risikobericht

Risikostrategie

Die Risikostrategie der SGL Carbon ist darauf ausgerichtet, den
langfristigen Fortbestand des Unternehmens zu sichern und
die gesetzten finanziellen Ziele und Prognosen zu erreichen.
Neben der frihzeitigen ldentifizierung von Risiken sollen auch
Chancen auf profitables Wachstum systematisch erkannt und
genutzt werden. Unser Ziel ist es, Risiken durch geeignete
SteuerungsmaBnahmen zu vermeiden oder zu begrenzen. Wo
moglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden Risiken auf Dritte
Ubertragen, beispielsweise durch den Abschluss von
Versicherungen. Es werden nur tragfdhige Risiken
eingegangen, die in einem angemessenen Verhéltnis zu den
erwarteten Chancen stehen. Eine der wichtigsten Pradmissen
ist, dass dem Unternehmen jederzeit eine ausreichende
Liquiditatsreserve zur Verfigung steht.

Risikomanagementsystem

Die Grundsédtze des Risikomanagements sind in einer
konzernweiten Richtlinie verankert und stellen die einheitliche
Umsetzung der Risikostrategie sicher. Damit sind auch die
Vorgaben zum Risikofriherkennungssystem gemaB Aktiengesetz
umgesetzt. Auch die Steuerung der nichtfinanziellen Risiken ist
in das Risikomanagementsystem integriert.

Auf Konzernebene ist der Finanzvorstand fur die Wirksamkeit
und Angemessenheit des Risikomanagementsystems
verantwortlich. Organisatorisch wird der Vorstand vom
Konzern-Controlling unterstitzt, das den
Risikomanagementprozess auf Gruppenebene koordiniert. Das
Konzern-Controlling  legt die  Grundsétze, Prozesse,
Berichtswege und Verantwortlichkeiten fest, stellt die Aktualitat
der konzernweiten Risikomnanagement-Richtlinie sicher und
entwickelt das Risikomanagementsystem kontinuierlich
weiter. Die origindre Chancen- und Risikoverantwortung liegt
bei den Leitern der Geschafts- und Zentralbereiche sowie
weiteren organisatorischen Einheiten.

Die Risikoverantwortlichen fihren einmal jahrlich im Rahmen der
Budgetplanung eine umfassende Risikoinventur durch. Dabei
werden  Einzelrisiken oberhalb  definierter ~ Wertgrenzen
systematisch erfasst und bewertet und anschlieBend einheitlich
aggregiert. Die Risikoinventur umfasst den gesamten
Planungshorizont von fiinf Jahren. Chancen werden dagegen
ausschlieBlich fir das laufende Jahr erfasst. Fir erkannte
Risiken werden zudem MaBnahmen zur Gegensteuerung
benannt. Die Risikoeinschatzung wird anschlieBend
quartalsweise  aktualisiert.  Wesentliche neue  oder

bestandsgefdhrdende Risiken werden unabh&ngig von den
festgelegten Berichtsintervallen Uber ein Ad-hoc-Reporting
sofort an den Vorstand bzw. das Konzern-Controlling gemeldet.

Das Konzern-Controlling berichtet die aggregierten Risiken
quartalsweise an den Gesamtvorstand. Auch der Aufsichtsrat
wird zu den Sitzungen fortlaufend Ulber die wesentlichen
Risiken im Konzern und den Geschéaftsbereichen informiert.

Das Risikomanagementsystem wird vom Aufsichtsrat Gber den
Prifungsausschuss Uberwacht. Darlber hinaus beurteilt der
Abschlussprifer im  Rahmen der Konzern-  bzw.
Jahresabschlussprifung das Risikofriherkennungssystem.
Dabei werden die flr das Geschéaftsjahr 2021 gdltigen
regulatorischen Neuerungen des IDW PS 340 n.F. beachtet.

Chancen- und Risikobewertung

Chancen und Risiken werden nach den Vorgaben des Konzern-
Risikomanagements einheitlich bewertet. Dabei verstehen wir
unter Risiken jegliche negative Abweichung von den geplanten
Ergebnissen, Chancen hingegen als positive Abweichungen
Uber die geplanten Ergebnisse hinaus.

Klassifizierungsgrafik

Hoch
[>25 Mio. €]

Mittel
(10 - 25 Mio. €]

Auswirkung

Niedrig
(<10 Mio. €]

Niedrig Mittel Hoch

Wahrscheinlichkeit

Chance- und

Risikoklasse [CRK] Niedrig Mittel Hoch

Die Beurteilung der identifizierten Chancen und Risiken erfolgt
in  Abhangigkeit der Dimensionen Auswirkung und
Eintrittswahrscheinlichkeit. ZielgroBe ist neben dem Cashflow
auch das EBIT. Die Bewertung folgt stets einer
Nettobetrachtung nach Berlcksichtigung von
GegensteuerungsmaBnahmen. Die Einstufung erfolgt in drei



Chancen- und Risikoklassen [CRK]: Hoch [lber 25 Mio. €], Mittel
(10 - 25 Mio. €] und Niedrig (unter 10 Mio. €].

Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem [IKS] umfasst die Grundsatze,
Verfahren und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit ~ der  Geschéaftstatigkeit sowie der
OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung unter Einhaltung der
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften. Hierzu gehort auch der
Schutz des Vermdgens durch Verhinderung und Aufdeckung
von Vermdgensschadigungen.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im
Auftrag des Finanzvorstands vom Zentralbereich IKS
vorgenommen. Auf Basis einer mindestens einmal jéhrlich
durchgeflhrten Risikoeinschatzung wird das Kontrolldesign
festgelegt. Die Verantwortung fiir die Kontrolldurchfiihrung und

-dokumentation liegt bei den jeweiligen
Prozessverantwortlichen. Die Risiko- und
Kontrolldokumentation erfolgt dabei auf Basis

konzerneinheitlicher ~Standards. In allen wesentlichen
Gesellschaften sind lokale IKS-Verantwortliche nominiert, die vor
Ort Ansprechpartner fir alle IKS-relevanten Themen sind und die
Prozess- und Kontrollverantwortlichen bei ihren IKS-Aufgaben
unterstiitzen. Die zentrale IT-Abteilung fungiert als
Ansprechpartner bei allen IT-Themen und gestaltet das Design
der IT-Kontrollen.

Die Wirksamkeit des IKS wird im Rahmen eines fortlaufend
durchgefihrten Control-Self-Assessments vom
Zentralbereich IKS Uberwacht. Darlber hinaus bezieht die
Interne Revision das IKS in ihre Prifungen ein und gibt
Hinweise zur Verbesserung. Ferner wird der
Priifungsausschuss im Rahmen seiner Uberwachungsaufgaben
regelmaBig Uber den Status des IKS unterrichtet.

Neben der Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen IKS
durch den Abschlussprifer im Rahmen der Jahres- und
Konzernabschlussprifung, wurde im Jahr 2019 eine freiwillige
Prufung des IKS nach IDW PS 982 in Auftrag gegeben und dessen
Angemessenheit und Wirksamkeit best&tigt. Wir streben an,
unser konzernweites IKS im Jahr 2022 erneut extern Uberpriifen
und die Wirksamkeit bescheinigen zu lassen.
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Rechnungslegungsprozess

Der Rechnungslegungsprozess und die Erstellung des
Konzernabschlusses wird von der Funktion Group Accounting
& Tax verantwortet, die dem Finanzvorstand direkt unterstellt
ist.

Grundlage fiur den Konzernabschluss ist das IFRS
Bilanzierungshandbuch, das die gruppenweit einheitliche
Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS],
wie sie in der EU anzuwenden sind, regelt. Anderungen in den
Rechnungslegungsvorschriften werden fortlaufend
Uberwacht, auf ihre Auswirkung hin beurteilt und relevante
Neuerungen in der Finanzorganisation kommuniziert.

Der Konzernabschluss wird mit einer SAP-basierten
Konsolidierungssoftware auf Basis eines einheitlichen
Kontenrahmens erstellt. Die operative Buchhaltung wird
hauptsachlich in drei regionalen Shared Service Centern
vorgenommen. Die Verantwortung fir die Vollstdndigkeit und
Richtigkeit der Einzelabschlussdaten liegt bei den lokalen
Finanzverantwortlichen in den jeweiligen L&ndern bzw.
Gesellschaften. Die Einzelabschlussdaten werden Uber eine
Schnittstelle automatisiert in das Konsolidierungssystem
geladen. Die Validierung der Daten erfolgt durch im System
hinterlegte Regeln. Zuséatzlich prift Group Accounting die
Daten auf Plausibilitdt und inhaltliche Richtigkeit.
Quartalsweise werden von den wesentlichen Gesellschaften
Vollstandigkeitserklarungen eingeholt, um die
vollumféngliche  Abbildung von bilanzierungs- und
angabepflichtigen  Sachverhalten sicherzustellen. Die
Prinzipien der Funktionstrennung sind durchgangig in den
rechnungslegungsrelevanten Prozessen implementiert.

Uber eine Significant Contracts Policy wird sichergestellt, dass
wesentliche Vertrage stets durch Group Accounting in Bezug
auf bilanzielle Auswirkungen gewdirdigt werden. Bei
Spezialthemen werden zusatzlich externe Spezialisten
hinzugezogen.

Grenzen von Risikomanagement- und
Internem Kontrollsystem

Dem Risikomanagement- und Internen Kontrollsystem sind
Grenzen gesetzt, unabhangig davon, wie sorgfaltig die Systeme
ausgestaltet sind. Insbesondere subjektive
Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder



sonstige Umsténde kdnnen die Wirksamkeit und Verlasslichkeit
des IKS einschrédnken, sodass auch die konzernweite
Anwendung der eingesetzten Systeme nur hinreichende
Sicherheit bezlglich der richtigen, vollstdndigen und zeitnahen
Erfassung von Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung
geben kann.

Chancen- und Risikofelder

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf die
Konzerngeschaftstatigkeit der SGL Carbon haben, zeigen sich in
den nachfolgend dargestellten Chancen- und Risikofeldern.
Sofern diese Bereiche auch Chancen beinhalten, sind diese
explizit genannt. Die hier benannten Risiken kdnnen einzeln
oder kumulativ eintreten. Zusatzliche Risiken, die derzeit noch
nicht bekannt sind, oder Risiken, die derzeit als nicht
wesentlich eingestuft werden, kénnen die Geschéftsaktivitaten
der SGL Carbon ebenfalls beeintrachtigen. Sofern nicht explizit
angegeben, beziehen sich die nachfolgend beschriebenen
Risiken auf alle Geschéaftsbereiche des Konzerns.

Die Chancen und Risiken sind in folgende Kategorien unterteilt:

Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken
Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit.

Die Tabelle zeigt die Einstufung der Risiken der SGL Carbon in
die definierten Chancen- und Risikoklassen und spiegelt damit
die mdoglichen Auswirkungen auf die Entwicklung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns im
Eintrittsfall wider. Die Aussagen beziehen sich auf das
Geschéftsjahr 2022.
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Chancen- und Risikoklassen der Risiken in 2022
(Quantifizierung entsprechend der Klassifizierungsgrafik,
Seite XX]
Chancen-
und
Risikoklasse
Kategorie / Risiko [CRK]
Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen
Chancen und Risiken der Preis- und
Volumenentwicklung Mittel

Chancen und Risiken aus Wachstumsprojekten Niedrig
Chancen und Risiken der kiinftigen

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie des

Handelsverkehrs Mittel
Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken aus Wertminderungen Mittel
Risiken aus Pensionsplanen Mittel
Risiken der Finanzlage Niedrig
Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen Niedrig

Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und Risiken
Nichtfinanzielle Chancen und Risiken Mittel

Steuerliche Risiken Niedrig
Rechtliche Risiken und Risiken aus

Unternehmensverkaufen Niedrig
Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energiemérkte Hoch
Chancen und Risiken in der Produktion Mittel
Chancen und Risiken aus der Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms Niedrig
Chancen und Risiken aus dem Personalbereich Niedrig

Chancen und Risiken aus externen
Rahmenbedingungen

Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung
[CRK: Mittel)

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona Pandemie sind in
den letzten Monaten zuriickgegangen und die Weltwirtschaft hat
sich im Berichtsjahr deutlich erholt.

Im Jahr 2022 wird fiir die meisten Marktsegmente der SGL Carbon
eine weitere Erholung der Nachfrage erwartet. Risiken werden
vor allem fir den Fall erwartet, dass sich die geplanten
Produktionsvolumina bei unseren Kunden durch
Materialengpésse, etwa bedingt durch den Halbleitermangel,
nicht realisieren lassen. Dariiber hinaus kann der militérische
Konflikt zwischen Russland und Ukraine die Umsatzentwicklung
beeintrdchtigen, sofern sich bei unseren Kunden temporére
Produktionsstillstdnde ergeben aufgrund der Nichtverfugbarkeit



bestimmter Rohstoffe oder Vorprodukte, und in der Folge die
Nachfrage nach unseren Produkten zurtickgeht.

Preisrisiken kénnen sich insbesondere im Geschéftsbereich CF
ergeben, sofern sich die geplanten Preisinitiativen flr
Carbonfasern nicht wie erwartet realisieren lassen. Zudem sind
die Margenentwicklung im Geschéaft mit Acrylfasern und der
hohe Wettbewerbsdruck in der Windindustrie kritisch zu
beobachten.

Chancen und Risiken aus Wachstumsprojekten

[CRK: Niedrig)

Die SGL Carbon zielt mit ihrer Strategie bewusst auf Markte und
Produkte, die dynamische Wachstumsraten und eine hohe
Rentabilitat aufweisen. Dies birgt Chancen wie auch Risiken je
nach Erreichung der tatsédchlichen Entwicklung dieser Markte
in Relation zu den Planungsannahmen.

Im Geschéaftsbereich GS strebt SGL Carbon speziell in den
Marktsegmenten Batteriematerialien und
Brennstoffzellenkomponenten an, mittelfristig zu wachsen.
Abhangig von der Realisierung von Kundenprojekten kénnte
sich dieses angestrebte Wachstum nicht in vollem Umfang
realisieren und damit negative Auswirkungen auf die
zuklnftige Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
Andererseits bieten sich hier auch Chancen durch zusétzliche
Kundenauftrage.

Im Geschéftsbereich CF erwartet SGL Carbon im Wesentlichen
ein mittelfristiges Wachstum in der Windenergie. Auch das
selektive Wahrnehmen von Projekten in der Luftfahrtindustrie
bietet Wachstumsmadglichkeiten. Es besteht hierbei das Risiko,
dass die gegenwdrtig bestehenden hohen Eintrittsbarrieren in
den Luftfahrtmarkt nicht vollstéandig oder spéater als erwartet
Uberwunden werden kdnnen.

Zudem erwartet SGL Carbon im Geschéaftsbereich CS im
Marktsegment Automobil & Transport mittelfristig ein deutlich
projektbasiertes Wachstum, getrieben insbesondere durch
erhdhte Nachfrage von Bauteilen aus Verbundwerkstoffen,
zum Beispiel Batteriekdsten und Blattfedern. Sollten sich diese
Projekte verzégern oder nicht wie erwartet realisieren, kann
dies negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung der SGL Carbon haben.

Chancen und Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sowie des Handelsverkehrs [CRK: Mittel)

Die globale Konjunkturentwicklung hat fir die SGL Carbon als
weltweit tatigen Konzern einen wesentlichen Einfluss auf die
zuklnftige Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage. Es wird
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erwartet, dass die Weltwirtschaft mit Uberwindung der
Pandemie im Jahresverlauf 2022 ihre Erholung weiter fortsetzt.

Allerdings besteht aktuell durch die erneut in Kraft gesetzten
restriktiven ~ Corona-MaBnahmen, hohe Inflationsraten,
bestehende Lieferkettenprobleme und die mdoglichen
Belastungen der US-Zinswende ein hohes MaB an Unsicherheit
fr diese Erholung. Die russische Invasion in der Ukraine
verstarkt diese Unsicherheit und kann durch
SanktionsmaBnahmen zu einer erheblichen Beeintréchtigung
der wirtschaftlichen Entwicklung flihren, insbesondere in der
Europdischen  Union, die massiv von russischen
Energieimporten abh&ngig ist. Ausfihrliche Einschatzungen
der SGL Carbon zur gesamtwirtschaftlichen  und
Branchenentwicklung kann dem Prognosebericht in diesem
Konzernlagebericht entnommen werden.

Intensive Markt- und Konjunkturbeobachtungen ermdglichen
ein kurzfristiges Gegensteuern und kdnnen - zumindest
temporér - eventuelle Risiken fir die Geschéfte der SGL Carbon
minimieren. Zudem ermdglichen die breite Diversifizierung des
Produktsortiments, die globale Présenz wie auch die Vielzahl
der von SGL Carbon belieferten Kundenindustrien einen
teilweisen Ausgleich von Absatzrisiken. Sollten sich die Markte
aber im Vergleich zu den aktuellen Erwartungen ([siehe
Abschnitt Prognosebericht] deutlich anders entwickeln, birgt
dies entsprechende Chancen und Risiken flr die
Geschéftsentwicklung des Unternehmens.

Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch mdgliche
Verdnderungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf
Lander, in denen die SGL Carbon Geschéafte betreibt,
beziehungsweise Kundenbeziehungen unterhélt,
beispielsweise durch neue oder verschéarfte Import- und
Exportbeschrankungen, Preis- oder Devisenbeschréankungen,
Zollbestimmungen sowie protektionistische
Handelsbeschrankungen. Neben Umsatz- und
Profitabilitdtsrisiken kann die Gesellschaft auch
Strafzahlungen,  Sanktionen und  Reputationsschéden
ausgesetzt sein. Vorsorge wird mittels etablierter
Exportkontrollverfahren und der Einholung entsprechender
Ausfuhrgenehmigungen betrieben.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Risiken aus Wertminderungen [CRK: Mittel]

Wenn sich die Geschaftsbereiche nicht wie angestrebt
entwickeln und/oder der flir den Wertminderungstest
anzunehmende Zinssatz steigt, besteht ein Risiko, dass



Vermdgenswerte auBerplanméBig abgeschrieben werden
mussen.

Risiken aus Pensionsplanen [CRK: Mittel)
Pensionsverpflichtungen unterliegen einer Vielzahl von
Bewertungsparametern. Verdnderungen insbesondere von
Zinssatzen, Langlebigkeitstrends sowie Gehaltssteigerungs-
und Inflationsraten beeinflussen  die  H6he  der
Pensionsrickstellungen. Neben Schwankungen im
Eigenkapital kann dies zu verdnderten Aufwendungen fir
Pensionsplane fihren. Finanzwirtschaftliche Risiken wie auch
Chancen entstehen zudem bei der Verwaltung von
Pensionsplanvermdégen. Sind die kiinftigen Renditen geringer
als erwartet, konnen Deckungslicken entstehen und
zusétzliche Zahlungen in Pensionsplane erforderlich sein.

Im Jahr 2021 wurde flUr Anwarter eines deutschen
Pensionsplans eine Kapitalwahloption eingefihrt. Demnach
konnen die Berechtigten vor Eintritt des Versorgungsfalls
wéhlen, ob sie anstelle einer lebenslangen Rente alternativ
eine Auszahlung als Einmalkapital oder Rate Uber zehn Jahre
préaferieren. Die kinftige Annahmewahrscheinlichkeit fir die
Kapitaloption wurde im Rahmen der Rickstellungsbewertung
anhand von Erfahrungswerten aus externen Datenbanken
geschatzt. Sofern sich die tatséachliche Inanspruchnahme der
Kapitaloption wesentlich von den bisherigen Einschatzungen
unterscheidet, kann sich hieraus eine Auswirkung auf die
Finanzlage des Konzerns ergeben, da sich die Auszahlungen
zeitlich und der Héhe nach anders als geplant entwickeln.

Den genannten Risiken begegnen wir durch eine aktive zentrale
Steuerung und Uberwachung aller Pensionsplane inklusive
deren Finanzierung.

Risiken der Finanzlage [CRK: Niedrig)

Zum 31. Dezember 2021 verfiigte die SGL Carbon im Konzern
Uber eine Liquiditdt von 220,9 Mio. €. Zusatzlich steht der
Gesellschaft eine ungezogene syndizierte Kreditlinie Uber
175 Mio. € mit einer Laufzeit bis Januar 2024 zur Verfiigung. Bis
September 2023 stehen keine wesentlichen Falligkeiten von
Finanzschulden an. Sollten sich abweichend von der Planung
Risiken realisieren, kénnen weitere MaBnahmen zur
Liquiditatssicherung, beispielsweise eine Ausweitung des
Factoring-Programms oder zusétzliche
FinanzierungsmaBnahmen, vorgenommen werden.

In den Finanzierungsvertrdgen sind vertraglich festgelegte
Auflagen enthalten, die die Einhaltung spezifischer
Finanzkennzahlen [Financial Covenants) wahrend der Laufzeit
regeln. Die Einhaltung der Auflagen aus den
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Finanzierungsvertragen wird zusammen mit den sonstigen
finanziellen Risiken zentral Uberwacht und gesteuert. Sofern
sich wahrend der Laufzeit der Finanzierungsvertrage einige der
beschriebenen Geschéftsrisiken materialisieren, besteht die
Mdglichkeit, dass SGL Carbon die einschléagigen
Finanzkennzahlen nicht einhalten kann.

Durch eine stringente Liquiditatspolitik und mithilfe von
rollierenden Liquiditdts- und Finanzplanungen, die auf den
laufenden Ergebnis- und Cashflow-Prognosen der operativen
Einheiten basieren und dem Management monatlich zur
Verfigung stehen, wird sichergestellt, dass auftretende
Bedarfsspitzen jederzeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in den
Abnehmerindustrien beeinflusst regelmé&Big auch die Bonitat
der Kunden von SGL Carbon. Dies birgt
Forderungsausfallrisiken, denen mit einem effektiven
Debitorenmanagement begegnet wird. Dabei werden Bonitat
und Zahlungsverhalten der Kunden kontinuierlich tberpruft
und gemaB der konzernweit giltigen Kreditmanagement-
Richtlinie entsprechende Kreditlimits festgelegt. Bankgarantien
und Kreditversicherungen limitieren dariber hinaus eventuelle
Forderungsausfallrisiken. Die SGL Carbon allokiert Anlagen von
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten vornehmlich
an |Institute aus dem Kernbankenkreis. Hierbei stehen
insbesondere eine ausgewogene Verteilung der Geldmittel zur
Vermeidung von Klumpenrisiken sowie die Systemrelevanz und
das Rating der einzelnen Institute im Vordergrund der
Entscheidungen.

Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen

[CRK: Niedrig)
Die Finanzkennzahlen werden durch
Wechselkursschwankungen aus den globalen

Geschaftstatigkeiten der SGL Carbon beeinflusst. Dabei wird
versucht, die weltweite Aufstellung zu nutzen, um potenzielle
Auswirkungen von Wechselkursschwankungen Uber
natdrliches Hedging im Konzern zu reduzieren. Durch die
Optimierung von operativen Geldzu- und -abflissen in einer

Fremdw&hrung wird das transaktionsbezogene
Fremdwahrungsrisiko reduziert. Das resultierende Netto-
Fremdwahrungsexposure wird mittels derivativer

Finanzinstrumente abgesichert, sofern die Risiken gewisse
Wesentlichkeitsgrenzen Uberschreiten. Fiur alle Aktivitdten im
Zusammenhang mit Wahrungsderivaten gilt als oberster
Grundsatz die Risikominimierung. Neben der funktionalen
Trennung von Handel, Kontrolle und Abwicklung werden auch
in diesem Bereich regelmaBige Risikoanalysen durchgefihrt.



Neben Transaktionsrisiken bestehen auch Translationsrisiken
aus der Umrechnung von in lokaler Wahrung geflhrten
Abschlussposten in die Konzernwdhrung Euro. Eine
Absicherung von Translationsrisiken erfolgt nicht.

Rechtliche und nichtfinanzielle Chancen und
Risiken

Nichtfinanzielle Chancen und Risiken [CRK: Mittel)

Das Risikomanagementsystem der SGL Carbon beriicksichtigt
auch die Risiken aus den nichtfinanziellen Belangen
entsprechend dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz. Die sich
aus den Aspekten Umwelt, Soziales und Governance [ESG]
ergebenden wesentlichen Risiken wurden von den jeweiligen
Verantwortlichen in einem strukturierten Prozess identifiziert.
AnschlieBend wurden diese unter Einschatzung der finanziellen
Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten in die
Risikoklassen eingestuft und MaBnahmen zur Risikosteuerung
erarbeitet. Die Ergebnisse wurden abschlieBend mit dem
Vorstand als obersten Entscheidungsgremium abgestimmt.

Als energieintensives Industrieunternehmen bendétigen wir
natirliche Ressourcen und verursachen bei der Herstellung
unserer Materialien und Produkte Emissionen. Dem Risiko
steigender Energiepreise begegnen wir vordergriindig durch
den Abschluss langfristiger Energievertrdage. Durch die
Einbeziehung der meisten  SGL-Standorte in  das
Energiemanagementsystem unterliegen rund 90% des SGL-
Energiebedarfes dem Management und der Kontrolle der

Abteilung  Energiemanagement, welche im  Bereich
Environment, Health & Safety [EHSA] angesiedelt ist.
Auch wenn die SGL-Standorte nicht unter das

Emissionshandelssystem  (ETS] fallen, konnen sich
Preiserhéhungen  von  Emissionszertifikaten auf die
Energiekosten, wie beispielsweise die Gaspreise, auswirken
und somit die Ertragslage der SGL Carbon negativ beeinflussen.
Zur Reduzierung unserer eigenen CO-Emissionen haben wir
uns klare Ziele gesetzt und setzen zunehmend auf die Nutzung
erneuerbarer Energien. So wurde im Geschéftsjahr 2021 eine
Photovoltaik-Anlage auf das Dach der Produktionshalle in
unserem Werk in Ort im Innkreis [Osterreich] installiert. Sollten
sich die Preise flr erneuerbare Energien oder CO,-Zertifikate
erh6hen, kdnnten wir aus wirtschaftlichen Griinden gezwungen
werden, deutlich hdéhere Investitionen in Anlagen und
Maschinen zZu tatigen, um die angestrebten
Dekarbonisierungsziele zu erreichen.
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Der Schutz der Umwelt und des Klimas ist fest in der
Unternehmensstrategie der SGL Carbon verankert. Neben der
Reduzierung des eigenen CO,-FuBabdrucks halten sich alle
Standorte der SGL Carbon streng an die lokalen Gesetze und
Emissionsvorschriften. Eine Verscharfung von
Emissionsgrenzwerten kénnte eine Nachriistung von Anlagen
notwendig machen, was mit erhdhten Kosten und Investitionen
verbunden wére. Wir begegnen diesem Risiko, in dem wir engen
Kontakt zu den lokalen Behdrden halten, nationale und
internationale Entwicklungen zur Regulation verfolgen und
unsere Anlagen und Reinigungssysteme dem Stand der
Technik entsprechen.

Zum Umweltschutz gehort auch, das Risiko aus der Nutzung
chemischer Substanzen zu minimieren. SGL Carbon erfillt
daher weltweit die nationalen Vorgaben zur Registrierung,
Bewertung, Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe
[REACH]. Bei Anpassungen in der Einstufung einzelner
Materialien durch die EU kdnnen signifikante Kosten fir die
Registrierung, den Einsatz und die Lagerung solcher
Materialien entstehen. Ein mdgliches Verbot von in der
Produktion genutzten Gefahrenstoffen kann dazu fihren, dass
SGL Carbon Fertigungsprozesse mittelfristig nicht mehr wie
bisher betreiben kdnnte.

Das Compliance-Management-System der SGL Carbon verfolgt
das Ziel, das Risiko von gesetzlichen VerstdBen zu reduzieren.
Nach erstmaliger externer Zertifizierung des Compliance-
Management-Systems der SGL Carbon SE entsprechend der
Anforderungen des Leitfadens ISO 19600:2016 in 2020, erfolgte
in 2021 das erste Uberwachungsaudit, das zugleich als
Transformationsaudit nach IS0 37301:2021 durchgefiihrt wurde.
Dem Compliance-Management-System wurde ein hoher Reife-
und Integritédtsgrad bescheinigt. Ausfihrliche Informationen
zum SGL Compliance-Management-System befinden sich in der
Erkldrung zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance-
und Compliance-Bericht sowie im gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht (CSR-Bericht] als Bestandteil
dieses Geschéftsberichts.

Um den wachsenden IT-Risiken, insbesondere durch
sogenannte Schadprogramme [Ransomware]), angemessen
Rechnung zu tragen, betreibt die SGL Carbon im Rahmen einer
gruppenweiten Initiative ein risikoorientiertes Information-
Security-Managementsystem (ISMS] auf Basis des weltweit
anerkannten Standards IS0 27001:2017 sowie ein dediziertes IT-
Risikomanagementsystem nach I1SO 31000:2018. Im Jahr 2021
hat die SGL Carbon erfolgreich die Zertifizierung einzelner
Unternehmensteile nach dem Automotive-
Sicherheitsstandard TISAX fortgefihrt und plant diese nach



Kundenanforderungen auszuweiten. Ergdnzend dazu wurden
im Jahr 2021 die SensibilisierungsmaBnahmen durch
Simulation von Phishing Angriffen ergédnzt und die
Versicherung flr Cybersecurity im Zuge einer externen
Uberpriifung erneuert.

Um Risiken im Zusammenhang mit dem Betrug im
Zahlungsverkehr zu vermeiden, setzt SGL Carbon auf ein
konsequentes Vier-Augenprinzip. Anhand von Beispielen wie
~CFO-Fraud” werden die im Prozess involvierten Mitarbeiter
regelmaBig geschult, da ein potenzielles Eintreten von
Betrugsfallen zu einem hohen Schaden fir das Unternehmen
fihren kénnte.

Ausfihrliche inhaltliche Informationen zu den nichtfinanziellen
Risiken befinden sich auch im gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht [CSR-Bericht].

Steuerliche Risiken [CRK: Niedrig)

SGL Carbon ist weltweit tatig und unterliegt damit vielfaltigen
nationalen Steuergesetzen und -regelungen. Veranderungen
im Steuerrecht oder in der Besteuerungspraxis einzelner
Lander, in denen die SGL Carbon Geschéafte tatigt, kénnen zu
einem hoheren Steueraufwand sowie zu hdéheren
Steuerzahlungen fiihren. Dem begegnen wir durch eine
fortlaufende Analyse und Bewertung der steuerlichen
Rahmenbedingungen. Obwohl wir davon ausgehen, steuerliche
Sachverhalte stets gesetzeskonform abzubilden, ist nicht
auszuschlieBen, dass die Steuerbehdrden in Einzelféllen zu
anderen Ergebnissen kommen. Sofern entsprechende Risiken
absehbar sind, werden Steuerverbindlichkeiten fir unsichere
Steuerpositionen auf Basis von Schatzungen gebildet. Weichen
die tatsdchlichen Ergebnisse von der urspringlichen
Einschatzung ab, kann sich dies auf den Steueraufwand der
Periode auswirken, in der der Sachverhalt endgiiltig
entschieden wird.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Unternehmensverkaufen

[CRK: Niedrig)

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bildet die SGL Carbon
Ruckstellungen auf der Basis von
Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie externer

Rechtsgutachten. Tats&chliche Inanspruchnahmen kdnnen
von den eigenen Schétzungen abweichen und sich auf das
Konzernergebnis auswirken.

Durch die internationale Ausrichtung der Geschafte des
Konzerns ist die SGL Carbon zudem mit verschiedensten
rechtlichen Unsicherheiten konfrontiert. Diese beinhalten
unter anderem Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von
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Vertragen und offenen  Forderungen in  fremden
Rechtssystemen, die Einhaltung des AuBenwirtschaftsrechts,
der internationalen Aus- und Einfuhrbeschrankungen und des
Technologietransferrechts in verschiedenen Landern sowie
Schwierigkeiten bei der weltweiten Durchsetzung des
Patentschutzes der konzerneigenen Produkte.

BeiverduBerten Geschaftenist es Ublich, dass der Verkdufer fur
Geschéftsvorfalle, die vor dem VerduBerungstermin getatigt
wurden, gegebenenfalls nachhaftet. Dies birgt das Risiko von
mdoglichen Ergebnisbelastungen fiir bereits verduBerte
Geschéfte.

Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energieméarkte

(CRK: Hoch)

Der aktuell anhaltenden Volatilitat auf den Energieméarkten und
den Preisschwankungen bei den Hauptrohstoffen des
Unternehmens begegnen wir durch strukturierte
Beschaffungskonzepte und den Abschluss mittel- und
langfristiger Rahmenvertrage. Mit den Hauptlieferanten
werden auf Basis der langjahrigen Geschéaftsbeziehungen
entsprechende strategische Konzepte entwickelt. Ein weiterer
Anstieg der Rohstoff-, Energie- und Transportkosten gegeniber
der Planung kann sich negativ auf die zukinftige Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage auswirken, sofern nicht alle
Kostenerhohungen an die Kunden weitergegeben werden
kdénnen. Auch eine mangelnde Verfigbarkeit von einzelnen
Rohstoffen und Materialien kann sich negativ auf die
wirtschaftliche Entwicklung der SGL Carbon auswirken. Durch
den Ukraine-Krieg sind die Risiken weiter steigender
Energiepreise bis hin zu einer Energieknappheit sowie von
Versorgungsengpédssen bei Rohstoffen und Vorprodukten
aufgrund von temporéaren Unterbrechungen der Lieferketten
erheblich gestiegen.

Insbesondere im Geschéaftsbereich GS besteht das Risiko, dass
Materialien oder Vorleistungen nicht mehr von bestehenden
Zulieferern bezogen werden kénnen und neue Lieferanten
qualifiziert werden missen. Ferner sind die geplanten
Rohmaterialpreise bisher nur teilweise vertraglich fixiert.

Im Geschéaftsbereich CF ist das Marktsegment Textile Fasern
von Preisschwankungen des Rohstoffs Acrylnitril gepréagt.
Hieraus ergeben sich Chancen und Risiken. SGL Carbon strebt
an, diese Risiken durch das  Vorhalten von
Sicherheitsbestdnden zu reduzieren. Allerdings kdnnen
insbesondere auch die politischen Entwicklungen in wichtigen



Beschaffungsregionen  die  Versorgungssicherheit  mit
einzelnen, schwer substituierbaren Rohstoffen negativ
beeinflussen. Zudem ist eine anhaltend angespannte Lage im
Logistikbereich zu beobachten, die mit einem hdoheren
Transportkostenniveau gegeniber dem Vorjahr verbunden ist.
Sofern alternative Logistikrouten oder Transportmittel gewéhlt
werden mdissen, kann dies zu héheren Kosten fihren. Dies
kann sich vorlibergehend negativ auf die Ertragslage
auswirken.

Chancen und Risiken in der Produktion [CRK: Mittel)

Um das angestrebte renditeorientierte Wachstum der SGL
Carbon realisieren zu kdnnen, kdnnten sich aufgrund der
teilweisen hohen Anlagenauslastung nahe der
Kapazitatsgrenze héhere Ausgaben fir Instandhaltung als
geplant ergeben, um die \Verfligbarkeit von Anlagen
sicherzustellen und Betriebsunterbrechungen zu vermeiden.

Des Weiteren konnen Verzdgerungen im Hochlauf der
Produktion oder bei der Kundenqualifizierung zu einer
Verzdgerung bei der Realisierung von Umsétzen fiahren.

Im Geschéftsbereich CF ist ein Projekt am Standort Lavradio in
Portugal den eigenen Precursor, dem Vormaterial der
Carbonfaser zu industrialisieren. Sollte sich dieses nicht in
vollem Umfang realisieren, kann das negative Auswirkungen
auf die erwartete Profitabilitatssteigerung haben.

Ein Produktionsausfall an einem oder mehreren
Standorten kénnte zu Lieferproblemen in Bezug auf Quantitét
und Qualitat fuhren, aus denen sich gegebenenfalls auch
Entsch&digungszahlungen an Kunden ergeben kdnnen. Zudem
kdénnen Versorgungsengpasse in Lieferketten der SGL Carbon
dazu flhren, dass die Vermeidung von Produktionsstopps nur
mit hoheren Transportkosten im Vergleich zu den
Planungsannahmen zu erreichen ware.

Die SGL Carbon strebt ferner an, das Umlaufvermdgen relativ
zum Umsatz weiter zu optimieren. Sollte dies nicht wie geplant
gelingen, kénnte sich dies insbesondere auf den geplanten
Free Cashflow negativ auswirken.

Chancen und Risiken aus der Umsetzung des

Restrukturierungsprogramms [CRK: Niedrig)

Das vom Vorstand beschlossene Restrukturierungsprogramm
sollte bis zum Jahr 2023 mehr als 100 Mio. € Einsparungen
erzielen (gegenlber dem Basisjahr 2019). Die urspringliche
Zielsetzung wurde bereits im Geschaftsjahr 2021 erreicht. Aus
der kontinuierlichen Fortsetzung der Transformation kénnen
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sich zusatzliche Chancen flr eine weitere Ergebnisverbesserung
ergeben.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich

[CRK: Niedrig)

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eine wesentliche S&ule
des Geschéftserfolgs der SGL Carbon. Der Wettbewerb um hoch
qualifizierte Fach- und Fihrungskréfte ist intensiv und nimmt
weiter zu, insbesondere vor dem Hintergrund der
demographischen Entwicklung in vielen flr die SGL Carbon
relevanten Landern. Fir das Erreichen der strategischen
Unternehmensziele muss die SGL Carbon hoch qualifiziertes
Personal gewinnen, zielgerichtet weiterentwickeln und
dauerhaft binden konnen. Um unsere Attraktivitdt als
Arbeitgeber sicherzustellen, setzen wir u.a. auf regelméBige
Mitarbeiterbefragungen, flexible Arbeitszeitmodelle sowie eine
leistungsgerechte Vergltung. Zur gezielten Fdrderung von
hoch qualifizierten Nachwuchstalenten  wurde ein
Talentprogramm initiiert. Dariber hinaus wurden bedeutende
Schlisselpositionen identifiziert und gezielte MaBnahmen zur
Bindung kritischer Wissenstrager definiert. Zur kontinuierlichen
Deckung des Bedarfs an qualifizierten Experten nutzen wir
zudem eine Vielzahl von Werkzeugen der Personalbeschaffung
wie Active Sourcing und zielgruppenspezifische
Jobplattformen.

Gesamteinschatzung der Risiken und
Chancen der SGL Carbon

Basierend auf dem Anziehen des operativen Geschéftes in
nahezu allen Geschéaftsbereichen verbunden mit den bereits
erzielten Erfolgen aus der Transformation hat sich die Umsatz-
und Ergebnissituation der SGL Carbon im Geschéftsjahr 2021
positiv entwickelt. Im Geschaftsjahr 2022 gehen wir von einer
weiteren Erholung der Wirtschaft aus. Risiken bestehen
insbesondere bei einem weiteren Kostenanstieg der Rohstoff-,
Energie- sowie Transportpreise gegeniber der Planung. Dies
kann ebenso wie eine mdgliche mangelnde Verfuigbarkeit von
Rohstoffen negative Auswirkungen auf die zuklnftige
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon haben, vor
allem wenn die Kosten nur zeitverzogert an die Kunden
weitergegeben werden kénnen. Auch der Hochlauf von neuen
Projekten, vor allem im Energie- und Automobil-Segment birgt
Chancen und Risiken. Sollte sich die Geschéftssituation
verschlechtern, kann dies negative Auswirkungen auf die
ausgewiesenen Buchwerte zur Folge haben.
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Auf Basis der aktuell zur Verfligung stehenden Informationen Unternehmensbestand gefédhrden kénnen. Auch die kumulierte
bestehen unserer Einschatzung nach weder gegenwartig noch Betrachtung der Einzelrisiken gefahrdet nicht den Fortbestand
in absehbarer Zukunft wesentliche Einzelrisiken, die den der SGL Carbon.



Prognosebericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Vor Beginn des Krieges in der Ukraine erwartete der IWF
[Internationaler Wahrungsfonds], dass die Weltwirtschaft 2022
mit zunehmender Immunisierung der Bevilkerung gegen das
Coronavirus ihre Erholung fortsetzt. Zunachst belasten jedoch
die Unwéagbarkeiten durch die schnelle Ausbreitung der
Omikron-Variante und die erneut in Kraft gesetzten restriktiven
Corona-MaBnahmen die globale wirtschaftliche Lage. Darlber
hinaus triben hohe Inflationsraten und die wohl noch bis weit
ins Jahr hinein bestehenden Lieferkettenprobleme den
Ausblick.

Wahrend die Fiskalpolitik trotz bereits stark beanspruchter
Staatshaushalte expansiv bleiben diirfte, zeichnet sich fur die
Geldpolitik eine Umkehr ab. So stehen die USA in 2022 vor
ersten Zinsanhebungen. Das erhoht den Druck fir
Schwellenléander, ihre Wahrungen mit ebenfalls htheren Zinsen
zu stdtzen. Nur im Euroraum und in Japan wollen die
Notenbanken ihre Geldpolitik bislang unverandert fortsetzen.

Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt 2022 [2021) im Uberblick
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Die globalen Konjunkturrisiken sind aktuell hoch. Aufgrund der
Risiken durch die Pandemie, die sehr hohe Inflation und die
mdoglichen Belastungen der US-Zinswende auf die Konjunktur
sind groBere Turbulenzen an den Devisen- und Kapitalmarkten
nicht ausgeschlossen.

In  seiner Januar-Prognose ging der IWF von einem
Weltwirtschaftswachstum fir 2022 von 4,4% aus. Der
Aufschwung in den etablierten Industriestaaten setzt sich
weiter fort, das Wirtschaftswachstum soll dabei 3,9%
erreichen. Fiur die Gruppe der Schwellen- und
Entwicklungslénder rechnet der IWF mit einer Expansionsrate
von +4,8%. Mdgliche Auswirkungen des Konfliktes zwischen
Russland und der Ukraine haben in der Prognose des IWF noch
keine Berlcksichtigung gefunden.

Reale Veranderung gegentber dem Vorjahr in %
9,0 9,0
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update] vom Januar 2022.

Weltwirtschaft mit Uberwindung der Pandemie
im Jahresverlauf 2022 weiter im Aufschwung

In den USA zeichnet sich fir 2022 trotz hoher Inflation,
Belastungen durch die Pandemie und globalen
Lieferengpassen ein robustes Wirtschaftswachstum ab, das
durch umfangreiche fiskalpolitische Ausgabenprogramme
gestitzt wird. DAmpfend konnte sich auswirken, wenn die US-
Notenbank Fed entsprechend ihrer Ankindigung die

USA Euroraum Deutschland Japan

Anleihek&ufe schneller als bisher vorgesehen einstellt und die
Leitzinsen anhebt. Der IWF erwartet fir 2022 ein
Wirtschaftswachstum in den USA von +4,0 %.

Die Wirtschaft im Euroraum wird zu Beginn des Jahres 2022
durch neue Pandemie-Restriktionen und Materialengpasse
belastet. Im Jahresverlauf dirfte sich eine wirtschaftliche
Erholung durchsetzen, die von einer breiten Belebung beim



privaten Verbrauch, den Investitionen und den Exporten
getragen wird.

Belastend kdnnte sich dagegen eine anhaltend hohe Inflation
auswirken, insbesondere falls sich der Trend anhaltend hoher
Energiekosten fortsetzt, Der IWF rechnet fir 2022 mit einem
Wachstum im Euroraum von 3,9 %. Fur die deutsche Wirtschaft
zeichnet sich laut Deutscher Bundesbank insgesamt das Bild
eines nur temporar unterbrochenen, starken Aufschwungs ab.
Zwar wird erwartet, dass die Lieferengpésse erst zum Ende des
Jahres 2022 vollstédndig auslaufen und die Kerninflationsrate
hoch bleibt, jedoch bleiben die Finanzierungsbedingungen
insgesamt glnstig. Getragen wird der Aufschwung vom
privaten Konsum, den Exporten und Unter-
nehmensinvestitionen. Nach Einschatzung des IWF steigt die
Wirtschaftsleistung 2022 in Deutschland um 3,8 %.

China hat zuletzt die Zinsen gesenkt und ist bestrebt, die
Wirtschaft trotz der sehr strikten Null-Covid-Politik und der
Immobilienkrise pAll stltzen. Die Probleme der
Energieversorgung mit Kohle scheinen Uberwunden zu sein.
Der IWF erwartet, dass die chinesische Wirtschaft 2022
lediglich mit 4,8% wachst. Zudem bleibt das Wachstum in
Indien hoch und die ASEAN-5-L&nder werden beschleunigt
wachsen. In Schwellenlandern wie Russland und Brasilien ist
die Konjunkturerwartung fir 2022 moderat.

Wahrend der Erstellung dieses Prognoseberichtes begann die
kriegerische Auseinandersetzung zwischen Russland und der
Ukraine. Die Auswirkungen dieses Krieges auf die
konjunkturelle Lage in Europa und der Welt ist derzeit kaum
absehbar. Daher kénnen sich die bisherigen Einsch&atzungen
des IWF zur konjunkturellen Entwicklung einzelner Regionen
und Lander und/oder der Weltwirtschaft fir das Jahr 2022
signifikant verandern.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns durch die
Unternehmensleitung

Fir die Konzernprognose sowie die Prognose der
Geschéftsbereiche sind wir urspringlich von den oben
beschriebenen Erwartungen zur Konjunkturentwicklung
ausgegangen. Dies umfasste auch stabile gesellschafts- und
geopolitische Entwicklungen. Verdnderungen wesentlicher Art
konnten unsere wirtschaftlichen Erwartungen negativ
beeinflussen. Neben den anhaltenden Auswirkungen der
MaBnahmen zur Bekampfung der Corona-Pandemie fihren
auch die derzeit noch schwer absehbaren Auswirkungen des
Krieges in der Ukraine zu einem hohen MaB an Ungewissheit in
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der Weltwirtschaft im Geschéftsjahr 2022, die auch die
erwartete Erholung unseres Geschéfts und der Nachfrage nach
unseren Produkten dampfen kdnnen. In Teilen der
Geschéftsbereiche hdngt die antizipierte Entwicklung auch von
GroBprojekten unserer Kunden ab. Eine vom Plan abweichende
Entwicklung kdnnte positive oder negative Effekte haben.
Verwerfungen in den Preisen wesentlicher Rohstoffe sowie
anhaltend hohe oder weiter ansteigende Energiekosten, je
nach weiterem Verlauf des Russland-Ukraine Konflikts kdnnten
die Umsatz- und Ergebnisprognose ebenfalls beeinflussen.
Weitere Erlauterungen hierzu finden sich im Risiko- und
Chancenbericht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 lag der Fokus auf der
Transformation der SGL Carbon sowie der Wiederherstellung
der wirtschaftlichen und finanziellen Stabilitat. Den Erfolg
belegt die Ubererfiillung der Anfang 2021 gegebenen Umsatz-
und Ertragsprognose sowie die im Konzernlagebericht
dargestellten Ergebnisse der Transformation.

Das Geschéaftsjahr 2022 sehen wir als ,Stabilisierungsjahr*. Wir
wollen den wirtschaftlichen und finanziellen Erfolg der SGL
Carbon stabilisieren und weiter verbessern. Auch 2022 wird die
fortgeflhrte Transformation eine wesentliche Aufgabe fir das
Management und die Belegschaft der SGL Carbon darstellen.
Ferner konzentrieren wir uns auf die Weiterentwicklung und
Optimierung des bestehenden Geschéfts und investieren in
Geschéftsbereiche und Produkte, bei denen wir das gréBte
Wachstumspotenzial sehen. Entsprechend werden die
geplanten Investitionen im Geschéaftsjahr 2022 auf Héhe der
Abschreibungen liegen.

Konzernentwicklung

Wesentliche Steuerungskennzahlen der SGL Carbon sind der
Umsatz und das bereinigte EBITDA. Um im anhaltend
herausfordernden Gesamtumfeld den Fokus in der
Unternehmenssteuerung noch stérker auf die Liquiditat zu
legen, haben wir als eine weitere Prognosekennzahl den Free
Cashflow definiert, der zudem eine maBgebliche EinflussgroBe
fur die Entwicklung der Nettofinanzschulden ist. Die
Kapitalrendite [ROCE) ist eine weitere Kennzahl, die wir als
langfristigen Leistungsindikator ansehen. Die folgende Ubersicht
zeigt die Prognose fur das Jahr 2022 fur die wichtigsten
Steuerungskennzahlen des Konzerns:



Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2021 Prognose 2022"
Umsatzerlose 1.007,0 Auf Vorjahresniveau
EBITDA bereinigt 140,0 110-130
Kapitalrendite [ROCE eai) 8,0% 5%-7%

Free Cashflow 111,5 Deutlich unter Vorjahr

T "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verédnderung von bis zu 10 %;
"Deutlich" auf eine prozentuale Verdnderung von mehr als 10 %

Unser Geschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 sowie die
damit verbundenen Steuerungskennzahlen entwickelten sich
erfreulicher, als Anfang des Jahres 2021 von uns erwartet.
Ursachlich waren neben dem Anziehen unseres operativen
Geschéaftes auch die erzielten Erfolge aus der Transformation.
Vor diesem Hintergrund haben wir am 13. Juli 2021 die Umsatz-
und Ergebnisprognose fir 2021 angehoben.

Die Umsatz- und Ertragskennzahlen des abgeschlossenen
Geschéaftsjahres 2021 belegen unsere Mitte 2021 aktualisierte
Prognoseeinschatzung. Somit ist ein urspriinglich erst fir das
laufende Geschaftsjahr 2022 erwarteter Anstieg des Umsatz-
und Ergebnisses bereits in 2021 realisiert worden. Entsprechend
flacht sich die erwartete Umsatz- und Ergebnisprognose fir
2022 ab. Hinzu kommen anhaltende Herausforderungen aus
weiterhin hohen Rohstoff- und Energiepreisen. Fir das Jahr
2022 erwarten wir weiterhin volatile Energiepreise, die sich
insgesamt Uber dem Niveau von 2021 bewegen. Insofern haben
wir einen GroBteil unseres erwarteten Strom- und Gasbedarfes
durch Preissicherungsgeschéfte abgesichert. Aufgrund der
schwer kalkulierbaren Auswirkungen des Krieges in der Ukraine
auf unser Geschaft, haben wir wunsere Risiko- und
Prognoseeinschatzung kurzfristig angepasst, um die bei
Erstellung dieses Prognoseberichts gultigen
Preisentwicklungen auf den Energie- und Rohstoffmarkten
abzubilden [siehe dazu auch den Risiko- und Chancenbericht in
diesem Geschaftsbericht]. Nicht in unsere Prognose
eingeflossen sind derzeit noch nicht einschatzbare
Lieferunterbrechungen oder Produktionsunterbrechungen bei
unseren Kunden sowie eine mdogliche und nachhaltige
Eintribung der Weltwirtschaft.

Unsere Prognose impliziert, dass die Faktorkostensteigerungen
zumindest teilweise durch Preisinitiativen an die Kunden
weitergegeben  werden  kdnnen. Die Umsatz- und
Ergebnisauswirkungen aus dem Auslaufen eines
Liefervertrages mit einem groBen Automobilhersteller Ende
Juni 2022 haben wir ebenfalls in unsere Prognose flr das
Geschéaftsjahr 2022 einbezogen. Die bisher fir diesen Vertrag
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genutzten Produktionskapazitdten sollen insbesondere durch
Auftrage aus der Windkraftindustrie genutzt werden. Wir gehen
jedoch davon aus, dass diese Auftrage nicht die Profitabilitat
des auslaufenden Vertrags aufweisen werden, was sich auch
auf unsere Ergebnisprognose flr das Geschéftsjahr 2022
auswirken wird.

Basierend auf im  vorherigen Absatz dargelegten
Entwicklungen erwarten wie fir das Geschéftsjahr 2022 einen
Konzernumsatz auf Vorjahresniveau und ein bereinigtes
EBITDA zwischen 110 - 130 Mio. €. Unter Beriicksichtigung der
Abschreibungen wird ein bereinigtes EBIT zwischen 50 -
70 Mio. € prognostiziert. Ferner gehen wir davon aus, dass der
Free Cashflow am Ende des Geschéaftsjahres 2022 deutlich
unter Vorjahr liegen wird. Hinsichtlich der Kapitalrendite
rechnen wir mit einem ROCE zwischen 5% und 7 %.

Entwicklung der Berichtssegmente

Segment KPI Ist 2021 Prognose 2022"
GS Umsatzerlose 443,6 leichte Verbesserung
deutliche

EBITDA bereinigt 87,9 Verbesserung

deutliche

PT Umsatzerlose 87,2 Verbesserung
deutliche

EBITDA bereinigt 4,7 Verbesserung

CF Umsatzerldse 337,2 konstant
deutliche

EBITDA bereinigt 54,5 Verschlechterung

CS Umsatzerlose 122,5 leichte Verbesserung
EBITDA bereinigt 12,1 konstant

deutliche

Corporate EBITDA bereinigt -19,2 Verschlechterung

7 "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verédnderung von bis zu 10 %;
"Deutlich" auf eine prozentuale Verédnderung von mehr als 10 %

Unsere Geschéaftsbereiche beliefern verschiedenste Kunden in
unterschiedlichen Marktsegmenten. Daher kann die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung der einzelnen Geschéaftsbereiche
unterschiedlich verlaufen. Fir den Geschéftsbereich Graphite
Solutions [GS] erwarten wir eine weitere Erholung der
Nachfrage im Jahr 2022, insbesondere aus der
Halbleiterindustrie. Entsprechend erwarten wir flr die GS fir
2022 einen leichten Umsatzanstieg. Basierend auf der
Auslastung der Produktionskapazitdten, verbunden mit den
Erfolgen aus der Transformation, gehen wir von einer
deutlichen Verbesserung des bereinigten EBITDA fir die GS im
Vergleich zum Geschéaftsjahr 2021 aus.



Im Geschéaftsbereich Process Technology [PT] gehen wir,
basierend auf einem weiterhin zunehmenden Anstieg der
Nachfrage aus der Chemieindustrie, sowohl fir den Umsatz als
auch fir das bereinigte EBITDA von einem deutlichen Anstieg
aus.

Wir erwarten, dass der Umsatzrickgang aufgrund des
Auslaufens eines  Vertrages mit  einem groBen
Automobilkunden Ende Juni 2022 nahezu vollstandig durch
Umsétze aus anderen Marktsegmenten kompensiert werden
kann.  Entsprechend prognostizieren wir fir den
Geschéftsbereich Carbon Fibers [CF) konstante Umsétze im
Geschéftsjahr 2022. Die durch den Wegfall des genannten
Automobilvertrages freiwerdenden Produktionskapazitaten
sollen durch groBtenteils bereits akquirierte Auftrage aus der
Windkraftindustrie kompensiert werden. Wir erwarten jedoch,
dass diese Auftrdge eine geringere Profitabilitdt aufweisen
werden. Vor diesem Hintergrund gehen wir davon aus, dass die
Kosteneinsparungen aus der Transformation diese
ErgebniseinbuBen nicht vollstdndig kompensieren kdnnen.
Zusatzlich kdnnte die Profitabilitdt der CF durch weiterhin
anhaltend hohe oder sogar weiter ansteigende Energiepreise,
insbesondere flr Erdgas, belastet werden. Des Weiteren
rechnen wir mit einer andauernd hohen Volatilitat der Preise fur
Acrylnitril, dem wichtigsten Rohstoff zur Herstellung von
Carbonfasern. Fir die CF erwarten wir daher einen deutlichen
Riuckgang des bereinigten EBITDA fir 2022.

Der Geschéaftsbereich Composite Solutions (CS]) erreichte im
Geschéftsjahr 2021 erstmalig die Gewinnzone. Basierend auf
der Fortfihrung von GroBauftrdgen mit Automobilkunden
gehen wir fir die CS von einem leichten Anstieg der Umséatze
und einem konstanten bereinigten EBITDA fir 2022 aus.

Die deutliche Verschlechterung im Umsatz des nicht
operativen Geschéftsbereiches Corporate basiert vor allem aus
deutlich geringeren Mieteinnahmen durch den Verkauf nicht
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betriebsnotwendiger Grundstiicke. Wir erwarten, dass die
geringeren Einnahmen des Geschéftsbereichs Corporate nicht
vollstandig durch die Kostensenkungen aus der Verschlankung
der Corporate Funktionen kompensiert werden konnen. Daher
prognostizieren wir ein nochmals deutlich verringertes
bereinigtes EBITDA flir diesen Geschaftsbereich in 2022.

Investitionen auf Héhe der Abschreibungen,
positiver Free Cashflow

Auch flr das Geschéftsjahr 2022 wird die Hothe der
Abschreibungen das Investitionsvolumen der SGL Carbon
bestimmen. Ein Schwerpunkt der Investitionen im Jahr 2022
wird im Ausbau bestehender Wachstumssegmente aus den
Geschéaftsbereichen GS und CS liegen.

Die Strategie der operativen Geschéaftseinheiten bestimmen
den Finanzierungsbedarf des Konzerns. Dieser wird jahrlich
anhand der neuen Planungen Uberprift und angepasst. Mit
konsequentem Cash Management wollen wir trotz eines
erwarteten leichten Anstiegs des Working Capital auch im
Geschéaftsjahr 2022 wieder einen positiven Cashflow erzielen.
Wir halten auch weiterhin an der Strategie fest, nicht
betriebsnotwendige Vermdgensgegenstande wie
Grundstiicke zu verduBern, was sich ebenfalls positiv auf die
Cashflow-Situation der Gesellschaft auswirken kénnte.

Dividendenentwicklung

Auch wenn sich die positive Umsatz- und Ertragsentwicklung
der operativen Tochtergesellschaften auf die
Muttergesellschaft SGL Carbon auswirkt, ist auch im
Geschéftsjahr 2021 eine Dividendenféhigkeit nicht gegeben. Mit
weiterem Wachstum wird unser Unternehmen nachhaltig
profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung einer Dividende
maoglich sein.
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Vergutungsbericht

Vorstandsvergltung im
Geschaftsjahr 2021

Der Bericht beschreibt das Vergltungssystem und die
Vergltung fir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der SGL Carbon SE fir das Geschéftsjahr 2021 und
erldutert detailliert und individualisiert die Struktur und Hohe
der einzelnen  Bestandteile der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergitung. Der Bericht enthalt die Angaben im
Einklang mit den inhaltlichen Anforderungen des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie [ARUG Il) vom
12. Dezember 2019 und wird sowohl einer formellen Prifung
nach §162 AktG als auch einer materiellen Prifung aufgrund
einer Auftragserweiterung unterzogen.

Das System zur Vergltung der Vorstandsmitglieder wird vom
Aufsichtsrat  festgelegt. Der Personalausschuss des
Aufsichtsrats entwickelt hierfur entsprechende Empfehlungen
und bereitet insbesondere die Beschlussfassung des
Aufsichtsratsplenums vor. Bei Bedarf kann der Aufsichtsrat
externe Berater hinzuziehen. Das vom Aufsichtsrat
beschlossene Vergitungssystem wird der Hauptversammlung
zur Billigung vorgelegt.

Im Grundsatz besteht das Vergltungssystem 2020 aus den
Bausteinen Grundgehalt (plus Nebenleistungen], kurzfristige
variable Vergltung, langfristige variable Vergitung, Beitrédge
zur Altersversorgung und eine Aktienhaltevorschrift. Die in den
erfolgsabhangigen Vergutungsbestandteilen verankerten
finanziellen und individuellen Ziele stehen im Einklang mit der
Geschéftsstrategie und der nachhaltigen und langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft. So werden im Rahmen der
kurzfristigen variablen Vergltung Uber individuelle Ziele fir die
Vorstandsmitglieder Anreize fir eine nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft gesetzt. So wahlt etwa der Aufsichtsrat im
Rahmen der persdnlichen Ziele im STl mindestens eines der
Ziele aus dem Themenbereich Umwelt, Soziales/Mitarbeiter
oder Governance/Compliance aus. Der Aufsichtsrat legt zudem
einen Schwerpunkt auf  die Langfristigkeit der
Unternehmensentwicklung und hat daher den Anteil der
mehrjahrigen  erfolgsabhangigen Vergltungsbestandteile
entsprechend hoch gewichtet. Zusatzlich unterstitzen die
Aktienhaltevorschriften fur den Vorstand eine langfristige und
nachhaltige Incentivierung der Vorstandstatigkeit. Der
Aufsichtsrat hat zusétzlich die Anteile der einzelnen
Vergltungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergltung definiert
und Regelungen zum Einbehalt oder zur Rickforderung von
variabler Vergltung bei schwerwiegenden Pflichtverletzungen
oder Compliance-VerstéBen und/oder bei fehlerhafter

Feststellung der Hohe der Vergitung eingefiihrt (sogenannter
Clawback].

Die Hauptversammlung der SGL CarbonSE hat das
Vorstandsvergitungssystem 2020 am 16. Juni 2020 mit einer
Mehrheit von 98,93 % der abgegebenen Stimmen gebilligt. Das
Vorstandsvergutungssystem 2020 wird fur die Neuvertrage der
beiden aktiven Vorstdnde, aber nicht fir Altvertrage,
angewendet und ist auch auf der Homepage der Gesellschaft
einsehbar.

Vorstand im Jahr 2021

Die Satzung der SGL Carbon sieht vor, dass dem Vorstand
grundsatzlich mindestens zwei Mitglieder angehdren sollen.

Im Geschéftsjahr 2021 gehdrten Herr Dr. Torsten Derr und Herr
Thomas Dippold dem Vorstand der SGL Carbon SE an, die vom
Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juni 2020 bzw. 15. Oktober 2020
jeweils fUr eine Amtszeit von flnf Jahren bestellt wurden.

Struktur der Vorstandsvergitung

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder enthalt sowohl
erfolgsunabhangige Gehalts- und Sachleistungen sowie
Versorgungszusagen als auch erfolgsabhéngige [variable]
Komponenten.

Zu den erfolgsunabh&dngigen Komponenten zahlen ein festes
Jahresgehalt (Grundvergitung], Nebenleistungen und ein
jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grundvergitung
[fir Herrn Dr. Derr 650.000 € sowie fir Herrn Dippold 450.000 €
jeweils pro Jahr] wird in zw6lf gleichen Teilbetrdgen am Ende
eines Monats gezahlt. In den Nebenleistungen sind im
Wesentlichen als Regelleistung die Nutzung eines
Dienstwagens inklusive Nutzung eines gemeinsamen Fahrers
sowie far den Vorstandsvorsitzenden ein
Wohnungskostenzuschuss enthalten. Zuséatzlich wird eine
D&O0-Versicherung mit einem Selbstbehalt gemaB Aktiengesetz
[AktG) gewahrt.

Die erfolgsabh&ngigen Komponenten bestehen aus einer
einjahrigen variablen Vergutung (SGL Carbon Bonus Plan, STI]
und einer mehrjéhrigen variablen Vergitung (SGL Carbon Long-
term Incentive Plan, LTI).

Die horizontale und vertikale Angemessenheit der
Vorstandsvergltung wird von einem unabh&ngigen externen



Gutachter in regelmaBigen Abstédnden Uberprift und vom
Aufsichtsrat gewdrdigt. Als horizontale Referenz werden
vergleichbare  Unternehmen mit Bdrsennotierung in
Deutschland [SDAX Unternehmen] herangezogen. Der vertikale
unternehmensinterne Vergltungsvergleich bezieht sich auf die
Relation der Vorstandsvergitung zur Vergltung der in
Deutschland beschéftigten nicht-leitenden Mitarbeiter sowie
zur Vergitung des oberen Fihrungskreises des SGL Carbon
Konzerns.

SGL Carbon Bonus Plan [STI-Plan]

Die einjahrige variable Vergitung [Short term Incentive STI-
Plan] der Vorstandsmitglieder bemisst sich anhand eines fir
jeden Vorstand individuell festgelegten Zielbonus [Herr Dr. Derr
450.000€, Herr Dippold 310.000€ pro Jahr]. Die
Auszahlungshohe ist abhangig von der Erreichung finanzieller
und individueller Erfolgsziele innerhalb eines Geschéaftsjahres.

Fur die Bestimmung der einjahrigen variablen Vergutung legt
der Aufsichtsrat grundsatzlich zwei finanzielle Erfolgsziele fest,
die sich jahrlich dndern kdnnen. Diese werden jeweils gleich -
also mit 50 % - gewichtet. Fiir jedes Erfolgsziel wird jeweils eine
Unter- und eine Obergrenze durch den Aufsichtsrat festgelegt.
Die Zielerreichung kann je Erfolgsziel zwischen 0%, bei
Erreichung der Untergrenze, und 200%, bei Erreichung der
Obergrenze, betragen.

Zur Bestimmung der einjahrigen variablen Vergltung wird der
Wert, der sich aus den finanziellen Erfolgszielen ergibt, mit
einem diskretiondren Leistungsfaktor, der zwischen 0,7 und 1,3
liegt, multipliziert (siehe Grafik]. Die Auszahlungshdhe ist auf
200 % des Zielbonus beschrankt (Cap].

Im Rahmen des diskretiondren Leistungsfaktors legt der
Aufsichtsrat vorab fiir jedes Vorstandsmitglied mindestens drei
Ziele fest, die bei der Festlegung der Hohe des diskretiondren
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Leistungsfaktors nach Ablauf der einjahrigen
Performanceperiode eine Rolle spielen und die auch
insbesondere materielle Nachhaltigkeitsparameter [Umwelt,
Soziales/Mitarbeiter, Governance/Compliance] beinhalten
sollen. Bei der Festlegung des diskretionéren Leistungsfaktors
nach Ablauf der Performanceperiode wird der Aufsichtsrat in
der Gesamtschau die Zielerreichung bei diesen Zielen
berlcksichtigen; abgesehen davonist er in diesem Rahmen bei
der Festlegung des diskretiondren Leistungsfaktors frei.

STI-Plan Auszahlung in 2021

Die im Geschaftsjahr 2021 fallig werdende kurzfristige variable
Vergutung fur die Mitglieder des Vorstands richtete sich nach
der Zielerreichung der einschlagigen SGL Carbon Bonus Plane
fur das Geschéaftsjahr 2020. Fir das Geschéaftsjahr 2020
betrugen die ZielgroBen fir eine 100% Zielerreichung beim
Ergebnis vor Steuer (IBT] 12 Mio. € und beim Konzernumsatz
1.056 Mio. €. Die Untergrenzen der Zielerreichungskorridore bei
den beiden finanziellen Erfolgszielen des STI-Plans [Ergebnis
vor Steuern [IBT] von O0Mio.€ wund Konzernumsatz
Geschéftsjahr 2020 von 1.003 Mio. €] wurden jeweils nicht
erreicht, so dass bereits insoweit rechnerisch eine
Zielerreichung von 0% vorlag; auf die Zielerreichung bei den
personlichen Zielen der Vorstandsmitglieder kam es daher
nach der Systematik des STI-Plan nicht mehr an.
Dementsprechend betrug bei Herrn Dr. Majerus und Herrn
Dr. Bihler die gewéhrte Verglitung bei der einjéhrigen variablen
Vergttung 0 €. FUr Herrn Dr. Derr bzw. Herrn Dippold, die beide
erst im Laufe des Jahres 2020 in den Vorstand berufen wurden,
wurde zum Ausgleich von Nachteilen mit dem Dienstantritt
vereinbart, dass fir das Geschaftsjahr 2020 mindestens
450.000 € bei Herrn Dr. Derr bzw. mindestens 25.834 € bei Herrn
Dippold ausgezahlt werden.
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Finanzielles Ziel 1:
2020 Ergebnis vor Steuern (IBT)

Zielbonus

Finanzielles Ziel 2:
2020 Umsatz

Diskretionarer Faktor e Auszahlungshéhe

0,7-13]

SGL Carbon Long-term Incentive Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine
mehrjédhrige variable Vergltung in Form des Long-term
Incentive Plans [LTIl). Der LTI soll die nachhaltige und
langfristige Unternehmensentwicklung honorieren. Diese wird
durch die mehrjahrige Entwicklung von Return on Capital
Employed - ROCEggr [Leistungsziel] und Aktienkurs abgebildet.
Jedes Jahr wird eine Tranche des Plans gewéhrt. Der
Aufsichtsrat legt fur die Laufzeit von vier Jahren den Ziel-
ROCEesir - einschlieBlich einer fur die Vergltung relevanten
Unter- und Obergrenze - fest.

Mit der Gewahrung ist fur jedes Vorstandsmitglied ein jahrlicher
Zuteilungswert in Euro festgelegt (Herr Dr. Derr 700.000€ und
Herr Dippold 490.000 € jeweils pro Tranche]. Aus diesem wird in
jedem Jahr eine vorlaufige Anzahl virtueller Aktien (Performance
Share Units, PSU] errechnet. Die Anzahl der vorldufigen PSUs wird
zu Beginn der entsprechenden Performanceperiode durch
Division des Zuteilungswerts mit einem gegléatteten Aktienkurs
vor Beginn der Performanceperiode ermittelt. Die vierjahrige
Performanceperiode eines LTI-Plans beginnt jeweils Anfang
Januar des ersten Jahres (Gew&hrungszeitpunkt] und &uft bis
Ende Dezember des vierten Jahres [Erdienungszeitpunkt], d.h.
beim LTI-Plan 2021-2024 vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember
2024.

Nach Ablauf von vier Jahren wird das AusmaB der Erreichung
der ROCE-Zielvorgabe ermittelt. Zu einer Auszahlung kommt es
nur, wenn mindestens der untere Wert der ROCE-Zielvorgabe
erreicht wurde. Die finale Anzahl der PSUs ist begrenzt und
kann zwischen 0% und 150 % der vorlaufigen Anzahl an PSUs
betragen. Ein moglicher Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der
finalen Anzahl der PSUs multipliziert mit dem geglatteten

Aktienkurs am Ende der Performanceperiode. Der
auszuzahlende  Gesamtbetrag ist auf 200% des
Zuteilungswerts zum Gewahrungszeitpunkt begrenzt [Cap]. Die
Auszahlung erfolgt in bar.

LTI-Plan Auszahlung in 2021

Die im Geschéaftsjahr 2021 den Mitgliedern des ([friiheren]
Vorstands [gewé&hrte] mehrjéhrige variable Vergldtung im
Rahmen des LTI-Plans resultierte aus der Zielerreichung fir die
Performanceperiode 2017-2020. Der Auszahlungsbetrag richtet
sich nach der mehrjéhrigen Entwicklung des Leistungsziels
Return on Capital Employed - ROCEgg;r sowie der Entwicklung
des Aktienkurses Uber die Performanceperiode. Die beiden
[friheren] Vorstandsmitglieder mit Ansprichen aus dem LTI-
Plan 2017-2020, Herr Dr. Kéhler und Herr Dr. Majerus, hatten
insoweit dasselbe Leistungsziel. Fir den LTI-Plan 2017-2020
wurde Herrn Dr. Kéhler ein Zuteilungswert von 700.000 € bzw.
82.450 PSU und Herrn Dr. Majerus ein Zuteilungswert von
545.000€ bzw. 64.194 PSU gewahrt. Der Aufsichtsrat stellte
nach Abschluss des Geschéaftsjahres 2020 fest, dass sich
rechnerisch flr das einschlédgige ROCEggr Leistungsziel eine
Zielerreichung von rund 26,8% ergab. Zusammen mit der
Aktienkursentwicklung (relevanter Aktienkurs vor Beginn der
Performanceperiode: 8,49 €; relevanter Aktienkurs zum Ende
der Performanceperiode: 3,78 €] lag die daraus abgeleitete
rechnerische Gesamtzielerreichung bei rund 11,9 %. Dies fihrte
- unter Berlcksichtigung der wahrend der Performanceperiode
des LTI-Plans 2017-2020 nur zeitanteiligen Mitgliedschaft im
Vorstand - zu Auszahlungsbetrdgen von 62.644€ bei Herrn
Dr. Kéhler und 63.676 € bei Herrn Dr. Majerus. Im Geschéftsjahr
2021 standen daneben keine weiteren SGL Carbon Long-term
Incentive Plane zur Auszahlung an, so dass im Ubrigen an
Mitglieder des Vorstands insoweit keine weiteren Zahlungen
gewahrt wurden.



Finale Anzahl PSU e

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind grundsatzlich verpflichtet,
wahrend ihrer Vorstandszugehdrigkeit eine feste Stiickzahl an
Aktien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten. Fur den
Vorstandsvorsitzenden basiert die zu haltende Stickzahl auf
dem festen Jahresgehalt. Fir weitere Vorstandsmitglieder
basiert die zu haltende Stickzahl auf 85% des festen
Jahresgehalts. Die zu haltende Stiickzahl bestimmt sich durch
Division des festen Jahresgehalts (bzw. 85% des
Jahresgehaltes] durch das arithmetische Mittel des Xetra-
Schlusskurses der SGL-Aktie Uber die letzten 60 Handelstage
vor Beginn der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags und ist
sukzessive binnen vier Jahren aufzubauen, sofern das
Vorstandsmitglied die Aktienhaltevorschrift noch nicht erfillt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stickzahl bei
Wiederbestellung des Vorstands gem&B der beschriebenen
Vorgehensweise neu zu bestimmen.

Maximale Gesamtverglitung /
Clawback

Im Vergutungssystem ist zudem die jahrliche theoretisch
mdgliche Bruttovergitung der Vorstandsmitglieder
(einschlieBlich  der  Aufwendungen zur betrieblichen
Altersversorgung] unter Einrechnung aller
VergUtungskomponenten der Hohe nach begrenzt. Die jahrlich
zulassige maximale Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
unter Einrechnung aller zugeflossenen
Vergltungskomponenten [einschlieBlich der Beitrdage zur
betrieblichen Altersversorgung und der Nebenleistungen] ist
der H6he nach begrenzt auf 3.600.000 € fur Herrn Dr. Derr und
auf 2.280.000€ fir Herrn Dippold bzw fir die friheren
Vorstdnde von 3.600.000€ fir Herrn Dr. Kéhler und jeweils
3.100.000 €fur die Herren Dr. Majerus und Dr. Bdhler. Im Rahmen
dieser absoluten Grenze ist die einjahrige variable Vergitung
auf maximal 200% des Zielbonus, die der mehrjahrigen
variablen Vergltung auf 200 % des Zuteilungswerts begrenzt.

Aktienkurs e
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Auszahlungsbetrag

Im Rahmen des derzeit glltigen Vorstandsvergitungssystems
2020 kann von den Vorsténden die variable Vergltung fir ein
Geschéftsjahr ganz oder anteilig zurtickgefordert oder - bei
einem VerstoB gegen die Compliance-Clawback-Klausel - fir
eine noch nicht ausbezahlte laufende Performanceperiode
auch einbehalten werden, [i] wenn das betreffende
Vorstandsmitglied im relevanten Bemessungszeitraum
schwerwiegend gegen seine gesetzlichen Pflichten oder gegen
unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien verstoBen hat
[Compliance-Clawback] oder (ii) wenn variable
Vergltungsbestandteile auf Grundlage falscher Daten zu
Unrecht ausbezahlt wurden (in Hohe des Unterschiedsbetrags
des korrekten Betrags im Vergleich zur tatséchlichen
Auszahlung). Dies lag im Geschéaftsjahr 2021 nicht vor.

Leistungen im Fall der Beendigung der
Tatigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands - sei es
einvernehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung oder
durch Beendigung infolge von gesellschaftsrechtlichen
Vorgédngen nach dem Umwandlungsgesetz [UmwG] - vorzeitig
endet, erhalten die Vorstandsmitglieder eine Abfindung von
maximal zwei Jahresvergitungen. Dies gilt nicht, wenn der
Vorstand den Widerruf seines Mandats zu vertreten hat oder
ohne wichtigen Grund sein Amt niederlegt. Sofern die
Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags weniger als zwei
Jahre betragt, reduziert sich die Abfindung zeitanteilig. Die
Hohe der anzusetzenden Jahresvergitung bestimmt sich aus
der Summe aus Festgehalt und der variablen
Vergltungsbestandteile unter Zugrundelegung von 100 %-
Zielerreichung ohne Sachbezlige und sonstige
Nebenleistungen fir das letzte volle Geschéftsjahr vor dem
Ende des Vorstandsdienstvertrags. Eine Zusage fiir Leistungen
aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels [Change of Control] besteht
nicht.



Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundséatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Zum
Ausgleich zahlt die Gesellschaft fur die Dauer des
Wettbewerbsverbots den Vorstandsmitgliedern eine
Karenzentschadigung in Héhe von 50 % der Jahresvergitung.
Die Hohe der anzusetzenden Jahresvergltung bestimmt sich
aus der Summe aus Festgehalt und der kurzfristigen variablen
Vergltungsbestandteile unter Zugrundelegung von 100 %-
Zielerreichung ohne Sachbezlge und sonstige
Nebenleistungen fiir das letzte volle Geschéftsjahr vor dem
Ende des Vorstandsdienstvertrags. Auf die Entschadigung
werden anderweitige Einklnfte des Vorstandsmitglieds
angerechnet. Daneben werden etwaige Abfindungszahlungen
auf die Karenzentschadigung angerechnet. Die gezahlte
Karenzentschadigung far das nachtrégliche
Wettbewerbsverbot flr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
sowie eine etwaige Kompensation fur nicht genutzten Urlaub
wird als auBerordentliche Vergltung ausgewiesen.

Gesamtverglitung des Vorstands 2021
(nach ARUG I

Die gewahrte und geschuldete Gesamtvergltung der
Vorstandsvergitung gemanB §162 AktG erfolgt, wenn sie dem
Organmitglied faktisch d.h. tatsachlich zuflieBt und damit in
sein Vermogen Ubergeht. Fir das Geschaftsjahr 2021 betrug
diese insgesamt 2.123.491€ [Vorjahr: 3.060.582 €]. Von dieser
Gesamtvergltung entfielen 1.575.834€ ([Vorjahr: 1.299.319 €]
auf die Festvergitung, 55.127€ auf Nebenleistungen [Vorjahr:
49.280€), 0€ auf die einjahrige variable Vergltung (Vorjahr:
369.886 €], 126.320 € auf die mehrjahrige variable Vergltung
[Vorjahr: 310.522€) und 366.210 (Vorjahr: 1.031.575€] auf die
auBerordentliche Vergltung im Zusammenhang mit der
Beendigung der Tatigkeit von Herrn Dr. Majerus. Der Anteil der
Festvergitung inklusive Nebenleistungen an der
Gesamtvergltung im Geschéftsjahr 2021 betrug flr beide
aktive Vorstande jeweils 100%, da wegen des Beginns der
Tatigkeit beider Vorstdnde im Geschéaftsjahr 2020 keine
variablen Vergltungsbestandteile zur Zahlung fallig waren. Fir
Herrn Dr. Majerus betragt der Anteil der Festvergltung an der
Gesamtvergltung 85% im  Geschéaftsjahr 2021. Die
Maximalvergltung fir die beiden Vorstdnde wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr nicht erreicht. Es wurde auch
nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, variable
Vergltungsbestandteile von Vorstdnden zurlckzufordern.
Abweichungen vom Vergltungssystem des Vorstandes
ergaben sich im Berichtsjahr nicht.
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GemaB alternativer Auslegung des IDW (Auslegung 2], bei der
die der Vergltung zugrunde liegende Tatigkeit im Geschéftsjahr
2021 vollstandig erbracht worden ist, betragt die Vergiitung fur
die amtierenden Vorstdnde insgesamt 2.675.127€, davon fur
Herrn Dr. Derr 1.590.031€ und fir Herrn Dippold 1.085.096 €.
Diese setzt sich fur Herrn Dr. Derr aus einer Festvergiitung von
650.000 €, Nebenleistungen von 40.031€ und einem STI-Bonus
von 900.000 € und fur Herrn Dippold aus einer Festvergitung
von 450.000 €, Nebenleistungen von 15.096 € und einem STI-
Bonus von 620.000€ zusammen. Zum Aufstellungszeitpunkt
lag noch kein finaler Beschluss des Aufsichtsrats Uber die
Auszahlungsbetrage fir die Jahresperformance 2021 vor.

Als  mehrjdhrige  variable  VerglUtung wurden den
Vorstandsmitgliedern PSUs aus dem LTI gewahrt. Die im
Geschéftsjahr 2021 gewahrten Tranchen des LTI wurden fur die
Vorstande jeweils auf Basis einer vierjahrigen
Performanceperiode gewahrt.

Herr Dr. Majerus ist im vorangegangenen Geschéaftsjahr zum
30. November 2020 im Wege einer einvernehmlichen
Beendigung des Anstellungsverhéltnisses aus seinem Amt
ausgeschieden. Nach MaBgabe seines Anstellungsvertrags
wurde ihm eine Abfindung von insgesamt 933.333 € gewahrt,
die bereits vollstandig im Geschéftsjahr 2020 zur Auszahlung
gekommen ist. Die bis zum Beendigungstermin zeitanteilig
gewahrten variablen Bezlige (STl und LTI Zuwendung] werden
fUr die ausstehenden Tranchen zu den zukUnftigen Falligkeiten
ausgezahlt. Zum Ausgleich des Wettbewerbsverbots erhielt
Herr Dr.Majerus ab Dezember 2020 eine monatliche
Karenzentschadigung von 73.242 € fir den Zeitraum bis Ende
Mai 2021. Zudem erhielt er eine Abgeltung fir nicht
genommenen Urlaub von 25.000€ im Dezember 2020, die
zusammen mit der Karenzentschadigung und der Abfindung
als auBerordentliche Vergltung in der Vergiltungstabelle
ausgewiesen wird. Im Rahmen seines Aufhebungsvertrages
wurde flr das Geschéftsjahr 2020 statt der vertraglich
zugesagten Versorgungskomponente von 140.000€ eine
pauschale Zusage von 175.000 € vereinbart. Mit dieser erhéhten
Zusage fur das Jahr 2020 ist die anteilige
Versorgungskomponente bis zum urspringlichen
Vertragsende am 30. Juni 2021 abgedeckt. Im Ubrigen wurden
bereits zum 31. Dezember 2020 die Pensionsrickstellungen fur
Herrn Dr. Majerus im Hinblick auf seine Pensionsleistungen
vollstédndig dotiert.

Fdr die im Berichtsjahr 2021 aktiven Mitglieder des Vorstands
wurden nachfolgende Vergltungen gewdhrt und geschuldet
[individualisierte Darstellung, Zuflussbetrachtung]:



Dr. Torsten Derr
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Thomas Dippold

Aktive Vorstande: Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
Gewahrte und geschuldete Vergiitung (€] [seit 1. Juni 2020) [seit 15. Oktober 2020)
2020 2021 2020 2021
Festverglitung 379.167 650.000 95.455 450.000
Nebenleistungen 23.240 40.031 1.258 15.096
Nachteilsausgleich/Mindestbonus 0 450.000 0 25.834
Summe Festvergiitung 402.407 1.140.031 96.713 490.930
Einjéhrige variable Vergtitung ? 0 0 0 0
Mehrjéhrige variable Vergiitung” 0 0 0 0
LTI 2017-2020 0 0
LTI 2016-2019 0 0
Summe variable Vergiitung 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 402.407 1.140.031 96.713 490.930

Flr ehemalige Vorstandsmitglieder betragen die gewahrten und geschuldeten Betrage fiir 2020 und 2021 (Zuflussbetrachtung]:

Dr. Stephan Buhler

Dr. Michael Majerus Vorstand fur Recht und Dr. Jurgen Kohler
ehemalige Vorstande: Sprecher des Vorstands Compliance [friiherer
Gewahrte und geschuldete Vergiitung (€] [bis 30. November 2020) [bis 14. Oktober 2020) Vorstandsvorsitzender]

2020 2021 2020 2021 2020 2021
Festverglitung 458.333 0 366.364 0 0 0
Nebenleistungen 17.159 0 7.623 0 0 0
Summe 475.492 0 373.987 0 0 0
Einjahrige variable Vergltung ? 177.588 0 36.908 0 155.390 0
Mehrjéhrige variable Vergttung " 147.811 63.676 20.323 0 142.388 62.644
LTI 2017-2020 0 63.676 0 0 0 62.644
LTl 2016-2019 147.811 0 20.323 0 142.388 0
Summe variable Vergiitung 325.399 63.676 57.231 0 297.778 62.644
AuBerordentliche Vergiitung 1.031.575 366.210
Gesamtvergiitung 1.832.466 429.886 431.218 0 297.778 62.644

' Die Werte der fur das Geschaftsjahr 2020 und 2021 ausgewiesenen mehrjahrigen variablen Vergltung entsprechen den ausbezahlten erreichten Betragen fur die

ausgewiesenen Plantranchen.

2 Die Betrage der in 2021 gezahlten einjéhrigen variablen Verglitung stellen die Auszahlungsbetrége fiir die Zielereichung des Geschaftsjahrs 2020 bzw. die Betrage

der in 2020 gezahlten einjahrigen variablen Vergitung stellen die Auszahlungsbetrage fir die Zielereichung des Geschéaftsjahrs 2019 dar.



Zusatzangaben zu aktienbasierten und
ahnlichen Vergltungsinstrumenten im
Geschéftsjahr 2021

Die nachfolgende Tabelle enthélt die in den Jahren bis 2014
gewahrten und in Abwicklungen befindlichen SAR-[Stock
Appreciation Rights] Pléne, die durch den LTl abgeldst wurden:
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SAR Stand 31. Dez. 2020  Verbrauch / Verfall Stand 31. Dez. 2021
Basiskurs Basiskurs

Anzahl gewichtet Anzahl gewichtet

Dr. Jirgen Kohler 46.000 30,77 16.000 30.000 33,84
Jirgen Muth 60.000 31,76 30.000 30.000 37,77
Dr. Gerd Wingefeld 112.000 29,59 52.000 60.000 33,84
Dr. Stephan Biihler 15.000 27,84 0 15.000 27,84

Der Bestand an SARs zum 31.Dezember 2021 war nicht
auslbbar, da die SGL Aktienkurse im Geschaftsjahr 2021
deutlich unten den Basiskursen lagen (fUr Details siehe
Konzernanhang Nr. 29].

In den vergangenen Jahren wurden aus dem LTI folgende
Performance Share Units (PSU) gewahrt. Auf Basis der
Ergebnisse der SGL Carbon und der ROCE-Performance wird fir
die LTI-Pléne, die fir die Tranche 2018 bis 2021 gewahrt wurden,
mit einer Zielerreichung am Ende der vierjdhrigen
Performanceperiode gerechnet. Die durchschnittlich zu
erreichende ROCE ZielgréBen betragen fiir den LTI-Plan 2019-
2022 8,7% [Minimum 6,2 %], fur den LTI-Plan 2020-2023 7,0%
(Minimum 4,0%] und fir den LTI-Plan 2021-2024 7,8%
[Minimum 5,0 %)]. Die finale LTI Zielerreichung wird durch den
Aufsichtsrat zur Sicherstellung der Vergleichbarkeit um

LTl aktive & ehemalige

auBergewdhnliche  Ereignisse, wie  Wertminderungen,
angepasst und kann somit nicht unmittelbar aus dem
verdffentlichen ROCE Werten abgeleitet werden.

Sofern der durchschnittliche ROCE Uber die vierjahrige
Performanceperiode unterhalb der Minimum-Werte liegt,
erfolgt keine Auszahlung. Die zum Jahresende 2021
ausstehenden LTI-Plane betreffen neben den beiden aktiven
Vorstdnden noch die friiheren Vorstandsmitglieder Dr. Kdhler,
Dr. Majerus und Dr. Bahler. Herr Dr. Bihler hat fir seine von
Beginn an befristete einjédhrige Vorstandstéatigkeit von Oktober
2019 bis Oktober 2020 eine volle Jahrestranche des LTI 2020-
2023 erhalten. Die im Geschaftsjahr gewahrten und noch fir
das Geschéftsjahr laufenden LTI Plane sind in der folgenden
Tabelle dargestellt:

PSU Anzahlbei  Performance 0% - Beizulegender

Vorsténde Tranche  Zuteilungswert € Kurs € Gewédhrung 150%2 Zeitwert €3
Dr. Torsten Derr LTI 2020-2023 416.111 4,62 90.067 108,5% 333.780
Dr. Torsten Derr LTI 2021-2024 700.000 3,78 185.185 150,0% 350.000
Thomas Dippold LTI 2020-2023 104.712 4,62 22.665 108,5% 71.593
Thomas Dippold LTI 2021-2024 490.000 3,78 129.630 150,0% 245.000
Dr. Michael Majerus LTl 2018-2021 700.000 11,34 61.728 7,6% 26.442
Dr. Michael Majerus LTI 2019-2022 700.000 7,17 97.629 0,0% 0
Dr. Michael Majerus LTI 2020-2023 700.000 4,62 151.515 108,5% 291.217
Dr. Stephan Biihler LTI 2020-2023 545.000 4,62 117.965 108,5% 546.219
Dr. Jirgen Kohler LTI 2018-2021 700.000 11,34 61.728 7,6% 18.132
Dr. Jirgen Kaohler LTI 2019-2022 700.000 7.17 97.629 0,0% 0
Summe 5.755.823 1.015.741 1.882.384

T Zeitwert bei Ausgabe ohne Verwésserung
2 Erwartete Zielerreichung

31 PSU-Anzahl gewichtet mit der zeitanteiligen Performance und dem Durchschnittskurs von 7,73€ der letzten 20 Tage im Geschéftsjahr 2021, Cap bei 200% fiir den LTI

2021-2024



Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten seit 2014 eine betriebliche
Altersversorgung in Form  einer  beitragsorientierten
Direktzusage. Diese umfasst die Versorgungsfalle Erreichen der
gesetzlichen Altersgrenze, Invaliditdt und Tod. Ab Vollendung
des 62.Lebensjahres besteht ein Anspruch auf eine
vorgezogene Auszahlung.

FlUr jedes Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer des
Dienstverhaltnisses flir das vergangene Dienstjahr ein
Versorgungsbeitrag durch die SGL CarbonSE auf ein
Versorgungskonto eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis
zum Eintritt des Versorgungsfalls verzinst. Sollten durch die
Anlage des Versorgungskontos hdhere Zinsen als der jeweils
glltige gesetzliche Garantiezins far die
Lebensversicherungswirtschaft erzielt werden, werden diese

Am 31. Dez. 2021 amtierende Vorstandsmitglieder
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zusatzlich  bei  Eintritt des  Versorgungsfalls dem
Versorgungskonto gutgeschrieben [Uberschussanteil). Im Fall
von Invaliditdt oder Tod vor dem altersbedingten
Versorgungsfall werden dem Versorgungskonto die Beitrage
auf das Alter von 60 Jahren zugerechnet, wobei die
Aufstockung auf maximal zehn Beitrdge begrenzt ist. Die
Auszahlung im Versorgungsfall erfolgt als Einmalzahlung oder
auf Antrag in zehn jahrlichen Raten.

Far Herrn Dr. Derr und Herrn Dippold kam jeweils das neue
Versorgungssystem zur Anwendung. Die in der nachfolgenden
Tabelle angegebenen Anwartschaftsbarwerte sind durch eine
Ruckdeckungsversicherung in Héhe von 110.320 € ([Herr
Dr. Derr]) bzw. in H6he von 29.721 € (Herr Dippold] abgesichert.

Anwartschaftsbarwert der

leistungsorientierten Verpflichtung Dienstzeitaufwand

T€ 2021 2020 2021 2020
Dr. Torsten Derr 337 147 227 133
Thomas Dippold 184 44 167 35
Gesamt 521 191 394 168

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstands- und
Geschéftsfihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen im
Rahmen der betrieblichen Altersversorgung betrugen im
Geschéftsjahr 2021 insgesamt 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €].
Gegeniber friheren Mitgliedern der Geschéaftsfihrung und
ihnren Hinterbliebenen bestanden am Jahresende 2021
insgesamt Pensionsverpflichtungen in Héhe von 62,8 Mio. €
[Vorjahr: 70,9 Mio. €], die mit 29,2 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €]
durch Rickdeckungsversicherungen gedeckt sind.

Die Altersversorgungsbeziige der Vorstandsmitglieder der SGL
Carbon SE, die in den letzten zehn Jahren aktiv waren,
betragen:

Ehemalige Vorstandsmitglieder Rentenzahlungen

T€ 2021 2020
Dr. Michael Majerus 0 0
Dr. Jirgen Kéhler 0 0
Dr. Gerd Wingefeld 331 330
Armin Bruch 320 318
Jirgen Muth 232 231
Theodore H. Breyer 483 494
Gesamt 1.366 1.374




Verglitung des Aufsichtsrats im
Geschéaftsjahr 2021

Die Hauptversammlung der SGL CarbonSE hat das
Vergltungssystem fiir den Aufsichtsrat wie in §12 der Satzung
niedergelegt am 16. Juni 2020 mit einer Mehrheit von 99,63 %
der abgegebenen Stimmen gebilligt. Jedes
Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen
eine feste, nach Ablauf des Geschéaftsjahres zahlbare Vergiitung
von 50.000€ pro Jahr. Die Ubernahme einer mit zusatzlicher
Verantwortung und Arbeitsbelastung verbundenen Position im
Aufsichtsrat, wie dem Vorsitz und dem stellvertretenden Vorsitz
sowie der Mitarbeit oder dem Vorsitz in einem Ausschuss des
Aufsichtsrats, wird durch eine hohere feste VergUtung
kompensiert. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das
Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter das Anderthalbfache der
Vergidtung. Jedes Mitglied des Personal- sowie des
Nominierungsausschusses erhalt bei Teilnahme 2.000€ pro
Ausschusssitzung, jedes Mitglied des Prifungsausschusses
erhalt bei Teilnahme 3.000€ pro Ausschusssitzung. Der
Vorsitzende des Personal- sowie des
Nominierungsausschusses erhélt 3.000 €, der Vorsitzende des
Prifungsausschusses erhalt 6.000€ pro Sitzung. Die
Gesellschaft gewahrt ferner den Mitgliedern des Aufsichtsrats
far ihre Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld von 400 €.

Der Anteil der festen Vergitungsbestandteile an der Verglitung
betragt im vorliegenden System der Aufsichtsratsverglitung
100%, der variable Anteil 0%. Nicht zuletzt aufgrund der
Uberlegung, dass die Arbeitsbelastung und das Risikoprofil der
Aufsichtsratstatigkeit bei schwierigen Unternehmenslagen
steigt, werden in einer solchen Situation Fehlanreize durch
eine dann sich verringernde Vergltung vermieden und der
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Aufsichtsrat agiert bei der Erflllung seiner Kontrollaufgabe
unabhéangig. Dies kénnte bei gleichlaufenden Strukturen der
erfolgsorientierten Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat
nicht der Fall sein und soll zudem die langfristige Entwicklung
der Gesellschaft fordern.

Die Jahresvergltung wird jeweils mit Ablauf eines
Geschéftsjahres fallig und ausgezahlt, die Sitzungsgelder und
die Ausschussteilnahme jeweils im Anschluss an die jeweiligen
Termine. Bei einem unterjdhrigen Ausscheiden aus dem
Aufsichtsrat ist die fir diesen Zeitraum anteilige
Jahresvergitung zusammen mit den Vergldtungen und
Sitzungsgeldern fiir besuchte Aufsichtsrats- und Ausschuss-
Sitzungen mit dem Ausscheiden fallig und =zahlbar.
Weitergehende  Entlassungsentschadigungen oder der
Amtszeit nachlaufende Vergltungsregelungen bestehen nicht.

Das Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat wird regelméBig
bei Bedarf, jedoch mindestens alle vier Jahre vom
Aufsichtsratsplenum sowie vom Vorstand Uberprift. Dabei wird
die bestehende Vergltung mit der Entwicklung der
Aufsichtsratsverglitung von vergleichbaren Unternehmen,
etwa der Entwicklung der Vergitung von SDAX Unternehmen,
verglichen.

Die Gesellschaft bezieht die Mitglieder des Aufsichtsrats in die
Deckung einer von ihr abgeschlossenen
Vermdégensschadenshaftpflicht-Versicherung mit ein. Diese
Versicherung sieht flr das Aufsichtsratsmitglied einen
Selbstbehalt von 10 % des Schadens bis mindestens zur Héhe
des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung vor.
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Vergltung
Alterzum
Zeitpunkt der
Veréffentlichung
des Geschéfts- Dienstzeit
T€ AR-Mitglied seit berichtes 2021 [Bestellt bis) Grundvergiitung Zusatzvergiitung Gesamt
Susanne Klatten [Vorsitzende) " 2009 59 2025 125,0 14,0 139,0
Georg Denoke [stellvertretender
Vorsitzender) 2 2015 57 2025 75,0 20,0 95,0
Helmut Jodl [stellvertretender
Vorsitzender] 2008 60 2023 75,0 10,0 85,0
Ana Cristina Ferreira Cruz 2013 58 2023 50,0 2,0 52,0
Edwin Eichler 2010 63 2025 50,0 2,0 52,0
Ingeborg Neumann 2018 64 2023 50,0 19,0 69,0
Markus Stettberger 2013 50 2023 50,0 11,0 61,0
Dieter Zullighofen 2016 55 2023 50,0 11,0 61,0
Gesamt 525,0 89,0 614,0
" Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses
2 Vorsitzender des Prifungsausschusses
Vergleichsinformation Zur jéhrliche Entwicklung der Organvergltung ist fur neue

Organvergiitung

Die Tabelle wJahrliche Entwicklung der
Organvergitung” enthélt eine vergleichende Darstellung der
jahrlichen Anderung der Vergiitung mit der Entwicklung der
Umsatz- und Ergebnisentwicklung des SGL Konzerns sowie
eine Entwicklung der Vergitung der gesamten Belegschaft der
SGL Carbon SE und der deutschen Tochtergesellschaften. Die

Organmitglieder bzw. fur Organmitglieder, die aus dem
Unternehmen ausscheiden, nur bedingt vergleichbar. Bei Herrn
Dr. Derr bzw. bei Herrn Dippold entstehen Uberproportionale
Prozentsatze im Jahresvergleich 2021/2020 aus dem
unterjahrigen Beginn der Vorstandstatigkeit im Juni 2020 bzw.
im Oktober 2020.
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Jahrliche Entwicklung der Organvergiitung 2021zu2020 2020zu2019  2019zu 2018 2018 zu 2017 2017 zu 2016
Vergutung der Vorstande/Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Torsten Derr, Vorstandsvorsitzender 183% N/A N/A N/A N/A
Thomas Dippold, Finanzvorstand 408% N/A N/A N/A N/A
Dr. Michael Majerus, friiherer Finanzvorstand -48% -34% 1% -17% 41%
Dr. Stephan Buhler, friherer Vorstand fir Recht und Compliance -100% 325% N/A N/A N/A
Dr. Jurgen Kdhler, friherer Vorstandsvorsitzender -79% -78% -12% -14% 31%
Susanne Klatten [Vorsitzende des Aufsichtsrats) -13% 14% 5% -6% 2%
Georg Denoke [stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) -2% 2% 13% 21% -3%
Helmut Jodl (stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats) -14% 16% 6% -5% 0%
Ana Cristina Ferreira Cruz (Aufsichtsrétin) -4% 3% 2% -1% -4%
Edwin Eichler (Aufsichtsrat] -4% 3% -4% -1% 2%
Ingeborg Neumann (Aufsichtsratin] -17% 20% 78% N/A N/A
Markus Stettberger [Aufsichtsrat] -3% 3% -2% -1% 0%
Dieter Ziillighofen [Aufsichtsrat] -3% 3% 3% 6% 33%
Entwicklung der Ertragslage Konzern / SGL Carbon SE

Umsatzentwicklung 10% -15% 4% 22% 12%
Konzernergebnis 157% 47% -318% -70% 224%
Jahresiberschuss der SGL Carbon SE 400% -41% 157% -126% 155%
Entwicklung der Mitarbeitergehalter

Gehaltsentwicklung SGL Carbon Deutschland 21% -5% -9% 10% 6%
Gehaltsentwicklung im SGL Carbon Konzern 15% -6% -3% 3% 4%




92

Angaben nach §289a und § 315a

HGB

Zu der nach §289a und §315a HGB geforderten
Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2021 ein
Grundkapital in Hohe von 313.194.183,68€, eingeteilt in
122.341.478 auf den Inhaber lautende Stlickaktien, mit einem
pro Aktie anteiligen Betrag in H&he von 2,56€ am
Grundkapital [siehe Anhang Textziffer 21].

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind wéhrend
inrer  Vorstandszugehorigkeit verpflichtet, eine feste
Stickzahl an Aktien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten;
der Vorstandsvorsitzende wertmaBig in Hohe eines festen
Jahresgehalts, der Finanzvorstand in Hohe von 85% eines
festen Jahresgehalts. Darlber hinaus bestehen Kkeine
Beschrankungen bezlglich der Stimmrechte oder der
Ubertragung von Aktien. Unbenommen sind allerdings
zwingende gesetzliche Vorgaben, insbesondere nach §71b
AktG, die das Stimmrecht fir eigene Aktien der Gesellschaft
ausschlieBen, sowie der Stimmrechtsausschluss in Fallen
von Interessenkonflikten nach §136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die 10%
der Stimmrechte Uberschreitet, ist dem Unternehmen wie
folgt mitgeteilt worden: [i] seitens der SKion GmbH, Bad
Homburg, durch Stimmrechtsmitteilungen bzw. Mitteilungen
von Eigengeschéften mit einer Beteiligung zum Jahresultimo
2021 von rund 28,55%, und [ii] seitens der Bayerischen
Motoren Werke Aktiengesellschaft [BMW AGJ, Minchen, zuletzt
durch Mitteilung im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung
2016 mit einer Beteiligung zu diesem Zeitpunkt von rund
18,26 %. Der Stimmrechtsanteil der SKion GmbH ist Frau
Susanne Klatten, Deutschland, zuzurechnen, die damit
indirekt zum Jahresultimo 2021 einen Stimmrechtsanteil von
rund 28,55 % an der SGL Carbon SE halt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall
von Arbeithnehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen  fir  Arbeitnehmer, die am
Grundkapital der Gesellschaft beteiligt sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und
Satzungsbestimmungen Uber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und Uber Satzungséanderungen

Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des
Vorstands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-Verordnung, §16 SE-Ausflhrungsgesetz und §§84, 85
AktG sowie §6 der Satzung der Gesellschaft. Danach werden
die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und
abberufen. Die Mitglieder des Vorstands werden flr einen
Zeitraum von hdchstens funf Jahren bestellt, wobei
Wiederbestellungen zuldssig sind. Der Aufsichtsrat kann ein
Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fur
die Abberufung besteht. Wichtige Grinde sind insbesondere
eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten und die
Entziehung des Vertrauens durch die Hauptversammlung.
Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet der
Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgeméaBen Ermessen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt  die
Hauptversammlung. Solche Beschliisse bedirfen gemaB §17
Abs. 4 der Satzung der einfachen Mehrheit der bei der
Beschlussfassung abgegebenen Stimmen, sofern
mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist; dies
gilt nicht, sofern eine hohere Mehrheit, einschlieBlich einer
héheren Kapitalmehrheit, gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Rickkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital
auszugeben ([siehe §3 der Satzung und auch Anhang
Textziffer 21).



Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Zum 31.Dezember 2021 hatte die Gesellschaft eine
Wandelanleihe, fallig 2023, emittiert. Die Wandelanleihe sieht
vor, dass bei einem Kontrollwechsel die Anleihegldubiger das
Recht haben, die Rulckzahlung noch ausstehender
Schuldverschreibungen zum Nennbetrag (zuzlglich bis
dahin noch aufgelaufener Zinsen] zu einem Stichtag zu
erkléaren, der von der Gesellschaft festzulegen ist und der
nicht weniger als 40 und nicht mehr als 60 Kalendertage
nach dem Kontrollwechsel liegt. Daneben ist ebenfalls eine
Wandlung der Schuldverschreibungen in Aktien mdglich, bei
der zeitlich gestuft bezlglich der Restlaufzeit der
betreffenden Wandelanleihe ein fur den Anleihegléubiger
verbessertes Wandlungsverhaltnis Anwendung findet. Ein
Kontrollwechsel liegt bei der Wandelanleihe, fallig 2023, vor,
wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle Uber die
Gesellschaft erwerben, wobei Kontrolle das direkte oder
indirekte Eigentum von mehr als 30 % der stimmberechtigten
Aktien bezeichnet. Zudem findet bei der Wandelanleihe, féllig
2023, bei einem &ffentlichen Ubernahmeangebot das
verbesserte Wandlungsverhaltnis schon dann Anwendung,
wenn die Annahmequote des Ubernahmeangebots zum Ende
der Annahmefrist die Kontrollschwelle von 30% der
stimmberechtigten Aktien {berschreitet, eine etwaige
darUber hinausgehende Mindestannahmeschwelle des
Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht wurde und
auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr offen sind
[mit  Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich
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zuldssigerweise auch nach Ablauf der Annahmefrist
eintreten dirfen).

Die von der Gesellschaft 2019 emittierte
Unternehmensanleihe Uber 250 Mio. €, fallig 2024, berechtigt
die Investoren, die vorzeitige Rickzahlung ihrer
Schuldverschreibungen gegen Zahlung von 101% des
Nennbetrags [(einschlieBlich eines etwaigen steuerlichen
Abzugs von diesem vorzeitigen Rickzahlungsbetrag) sowie
der bis zum Rlckzahlungstag aufgelaufenen Zinsen zu
verlangen, wenn (a] eine Person [mit Ausnahme von Frau
Klatten, der BMW AG und diesen zuzurechnenden Personen)
direkt oder indirekt mehr als 35% der stimmberechtigten
Anteile der SGL Carbon SE erlangt, [b] das ganze oder
annahernd ganze Vermdogen der SGL Carbon SE und ihrer
Konzerngesellschaften an eine Person [mit Ausnahme von
Frau Klatten, der BMW AG und diesen zuzurechnenden
Personen] Ubertragen wird, oder [c] die Aktien der SGL
Carbon SE nicht mehr an der Frankfurter Wertpapierbdrse
oder einem anderen europaischen regulierten Markt gelistet
sind.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeit-
nehmern im Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.
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Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung, Corporate Governance-
Und Compllance-Bel‘ICht [ungeprift)

Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten europaischen
Aktiengesellschaft [Societas Europaea) mit Sitz in Deutschland
sind nach Art. 9 Abs. 1 (c](ii]) SE-VO i. V. m. §161 AktG verpflichtet,
zumindest einmal jahrlich zu erklaren, ob dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK] entsprochen wurde und
wird. DarUber hinaus ist zu begrinden, welche Empfehlungen
des Kodex nicht angewendet wurden oder werden. Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE haben seit dem Jahr 2002
regelméBig  Entsprechenserkldrungen  abgegeben  und
veroffentlicht. Jede Entsprechenserklarung wird fur die Dauer
von funf Jahren auf der Internetseite der Gesellschaft
[www.sglcarbon.com, dort unter *“Unternehmen/Corporate
Governance"] der Offentlichkeit zug&nglich gemacht. Die
jingste Entsprechenserkldrung wurde im November 2021
abgegeben und verdffentlicht:

LVorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE erkléren:

Die SGL Carbon SE hat den vom Bundesministerium der Justiz
und fir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex“ in der Fassung vom 16.Dezember 2019
[Bekanntmachung am 20. M&rz 2020] seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung im  Méarz 2021 vollumfanglich
entsprochen und entspricht diesen auch  kinftig
vollumfénglich, mit Ausnahme der folgenden Abweichungen:

e Hinsichtlich der Empfehlung B.3 des Kodex, nach
der die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fir
langstens drei Jahre erfolgen soll. Die Gesellschaft
hat im Rahmen ihrer personellen Neuaufstellung im
Jahr 2020 zwei neue Vorstandsmitglieder fur eine
Amtszeit jeweils von funf Jahren bestellt. Diese
Entscheidung wurde im Interesse einer stabilen
Leitungsstruktur mit personeller Kontinuitat fir die
anstehenden  Aufgaben des Unternehmens
getroffen und wird auch angesichts der Qualifikation
der Kandidaten vom Aufsichtsrat flr sachgerecht
erachtet.

Hinsichtlich Empfehlung C. 10 des Kodex, nach der
die Aufsichtsratsvorsitzende und die Vorsitzende
des mit der Vergltung befassten Ausschusses
unabhé&ngig von der Gesellschaft und vom Vorstand
sein sollen. Beide Positionen nimmt Frau Klatten
wahr, die mittelbar wesentliche Anteilseignerin der

Gesellschaft ist. Die aktuelle Besetzung des
Vorsitzes im Aufsichtsrat und im Personalausschuss
wird von der Gesellschaft flir angemessen erachtet.
Frau Klatten wird fur beide Positionen als besonders
geeignet angesehen und zudem wird durch die
weiteren Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseignerseite, die in ihrer Mehrzahl unabhangig
sind, nach Einschatzung der Gesellschaft eine
ausreichende Balance im Gremium sichergestellt.
Hinsichtlich Empfehlung D.8 des Kodex, nach derim
Bericht des Aufsichtsrats angegeben werden soll, an
wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschisse die einzelnen Mitglieder jeweils
teilgenommen haben. In den letzten Jahren lag die
Teilnahmequote, wie jeweils im Bericht des
Aufsichtsrats dargestellt, in den Sitzungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse jeweils Uber
90 %, sodass die Gesellschaft, jedenfalls soweit sich
kinftig die Teilnahmequote nicht maBgeblich
reduziert, eine konsolidierte Darstellung der
Teilnahmequoten fir ausreichend halt.
. Hinsichtlich Empfehlung G.13 Satz 2 des
Kodex, nach der im Falle eines nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots eine Anrechnung der
Abfindungszahlung auf die Karenzentschadigung
erfolgen soll. Der bei Inkrafttreten dieser
Empfehlung bestehende Anstellungsvertrag von
Herrn Dr. Majerus mit seinem Wettbewerbsverbot
sah eine solche Anrechnung nicht vor, weshalb Herr
Dr. Majerus mit seinem Ausscheiden ab Dezember
2020 eine bis zum 31.Mai 2021 begrenzte
Karenzentschadigung ohne Anrechnung mit der
Abfindung erhalt. Das neue Vergltungssystem und
die Anstellungsvertrage der heutigen
Vorstandsmitglieder sehen eine Anrechnung wie in
Empfehlung G.13 Satz 2 des Kodex vorgesehen
jedoch vor.
Die Corporate Governance-Grundsétze der SGL Carbon SE
erflllen darlber hinaus Uberwiegend die nicht obligatorischen
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Wiesbaden, 25. November 2021

Fir den Aufsichtsrat
gez. Susanne Klatten (Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL
Carbon SE)

Fir den Vorstand
gez. Dr. Torsten Derr [Vorsitzender des Vorstands der SGL
Carbon SE)*



Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Vorstands

Die  Unternehmensfihrung der SGL CarbonSE als
bdrsennotierter Europdischer Gesellschaft (SE] mit Sitz in
Deutschland wird maBgeblich durch die Verordnung EG Nr.
2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 Uber das Statut der
Europaischen Gesellschaft [SE-V0], das deutsche SE-
Ausflhrungsgesetz, die Vereinbarung Uber die Beteiligung der
Arbeitnehmer in der SGL Carbon SE sowie das deutsche
Aktiengesetz [AktG], die Anregungen und Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex und die Satzung der
SGL Carbon SE bestimmt.

GemaB Art. 38 SE-VO i.V.m. §5 der Satzung der SGL Carbon SE
unterliegt die SGL Carbon SE dem dualistischen System. Dieses
ist durch eine personelle Trennung zwischen dem
Leitungsorgan [Vorstand] als Geschéaftsleitungs- und
Geschéftsflihrungsorgan und dem Aufsichtsorgan
(Aufsichtsrat) als Uberwachungsorgan gekennzeichnet.
Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

Der Vorstand der SGL Carbon SE besteht gemaB der Satzung
des Unternehmens aus mehreren Mitgliedern, deren Zahl der
Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2021 bestand der
Vorstand aus zwei Mitgliedern, Ausschisse des Vorstands
wurden demgemaB nicht gebildet.

Der Vorstand leitet die SGL Carbon SE und den SGL Carbon
Konzern in eigener Verantwortung im Unternehmensinteresse.
Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d.h. die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung
fur die Geschéftsfihrung; jedem Vorstandsmitglied ist jedoch
die Zusténdigkeit fur bestimmte Ressorts zugewiesen. Nahere
Angaben zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern und deren
Ressortzustandigkeiten finden sich auf der Internetseite der
Gesellschaft [www.sglcarbon.com, dort unter
JUnternehmen/Uber  uns/Vorstand“].  Bestimmte, vom
Gesamtvorstand festgelegte  Angelegenheiten  werden
gleichwohl im Gesamtvorstand behandelt und bedirfen seiner
Zustimmung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit
der Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand entwickelt die Gesellschafts- und
Konzernstrategie und sorgt in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat fur deren Umsetzung. Zu seinen Aufgaben z&hlt
weiter die Steuerung und Uberwachung der operativen Tatigkeit
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sowie die Einrichtung und Uberwachung eines angemessenen
und effektiven Kontroll- und Risiko-Management-Systems. Der
Vorstand sorgt fir die Einhaltung von Rechtsvorschriften,
behdérdlichen Regelungen und internen Richtlinien und wirkt
darauf hin, dass sie auch von Konzernunternehmen beachtet
werden. Der Vorstand stellt die Zwischenfinanzberichte des
Unternehmens, den Jahresabschluss der SGL Carbon SE, den
Konzernabschluss, die Lageberichte der SGL Carbon SE und
des SGL Carbon Konzerns sowie den fir den SGL Carbon
Konzern gesonderten nichtfinanziellen Bericht auf.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah
und umfassend Uber alle fur die Gesellschaft und den Konzern
relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Planung,
der Geschéftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance. Der Vorstand geht in
diesem Zusammenhang auf Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen ein.
Uber wichtige Ereignisse mit wesentlicher Bedeutung fir das
Unternehmen wird die Aufsichtsratsvorsitzende durch den
Vorstand unverzuglich informiert und  wird die
Aufsichtsratsvorsitzende anschlieBend den Aufsichtsrat
unterrichten und bei Bedarf eine Aufsichtsratssitzung
einberufen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise
des Aufsichtsrats und seiner
Ausschisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE besteht nach MaBgabe von
§8 Abs. 1 der Satzung aus acht Mitgliedern und ist jeweils zur
Héalfte mit Vertretern der Anteilseigner und Vertretern der
Arbeitnehmer besetzt. Die Mitglieder der Anteilseignerseite
werden von der Hauptversammlung der SGL Carbon SE bestellt,
die Vertreter der Arbeitnehmerseite nach MaBgabe der
Vereinbarung der Gesellschaft mit den Arbeitnehmern Uber die
Mitbestimmung in der Gesellschaft durch den SE-Betriebsrat.
Der Aufsichtsrat wéahlt aus seiner Mitte einen
Aufsichtsratsvorsitzenden sowie jeweils einen
stellvertretenden  Aufsichtsratsvorsitzenden  aus  den
Vertretern der Anteilseigner und den Vertretern der
Arbeitnehmer. Sind Beschlisse mit einfacher Mehrheit zu
fassen, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des
Aufsichtsratsvorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an
der Beschlussfassung die Stimme des Stellvertreters den
Ausschlag, der als Vertreter der Anteilseigner in den



Aufsichtsrat bestellt wurde. Dariber hinaus koordiniert die
Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt
die Belange des Aufsichtsrats nach auBen wahr.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entldsst die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, beschlieBt das
Vergltungssystem fir Vorstandsmitglieder und setzt deren
individuelle Vergitung fest. Das Vergltungssystem fir den
Vorstand sowie dessen Billigung durch die Hauptversammlung
ist auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich
[www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Corporate
Governance®]. In regelm&Bigen Abstédnden lasst sich der
Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die Strategie, die
Unternehmensplanung, die Umsatzentwicklung, die
Rentabilitat, die Geschéaftsentwicklung und die Lage des
Unternehmens sowie Uber das interne Kontrollsystem, das
Risikomanagementsystem und das Compliance-Management-
System berichten. Er wird unmittelbar in Entscheidungen
eingebunden, die fir die SGL Carbon SE und den Konzern von
grundlegender Bedeutung sind; dazu zahlen die Aufnahme
neuer oder die Aufgabe bestehender Geschéftsfelder oder die
Emission von Anleihen. Die Satzung der SGL Carbon SE enthalt
in §11 einen Katalog von Geschéften, flr deren Vornahme der
Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf [die
Satzung der SGL Carbon SE ist zuganglich auf der Internetseite
der  Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter
LUnternehmen/Corporate Governance“). Uberdies bedirfen
von Gesetzes wegen Geschéafte mit nahestehenden Personen
unter gewissen Umsténden der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats bzw. des Prufungsausschusses. SchlieBlich
obliegt dem Aufsichtsrat die Prifung des Jahresabschlusses
und Lageberichts der SGL Carbon SE, des Konzernabschlusses
und -lageberichts sowie des Vorschlags zur Verwendung des
Bilanzgewinns. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschafts-
jahr 2021 wird im ,,Bericht des Aufsichtsrats” erldutert [siehe
Seite X].

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, die
neben seinen Aufgaben und Zustandigkeiten insbesondere
auch die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen sowie
seine Beschlussfassung regelt. Die Geschaftsordnung ist auf
der Internetseite der Gesellschaft [www.sglcarbon.com, dort
unter ,Unternehmen/Corporate Governance"] verfligbar.
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Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung
Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate

Governance Kodex hat der Aufsichtsrat Ziele flr seine
Zusammensetzung beschlossen und ein Kompetenzprofil fur
das Gesamtgremium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der
Aufsichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der
Aufgaben des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfliigen. Die
Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder betragt 72 Jahre. Ein
Mitglied des Aufsichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner
dritten Amtszeit im Aufsichtsrat im Regelfall nicht mehr als
Kandidat fir den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden.
Amtszeiten aufgrund einer gerichtlichen Bestellung in den
Aufsichtsrat blieben  unberlcksichtigt.  Soweit  ein
Aufsichtsratsmitglied an der Gesellschaft im Sinne des DCGK
wesentlich beteiligt ist, einen solchen wesentlichen Aktioné&r
der Gesellschaft kontrolliert oder als Représentant eines
wesentlichen Aktiondrs agiert, liegt eine grundsétzliche
Ausnahme von der vorgenannten Regel vor und es gilt insoweit
keine zeitliche Beschrankung. Jedes Aufsichtsratsmitglied
achtet zudem darauf, dass ihm flr die Wahrnehmung seiner
Mandate geniigend Zeit zur Verfligung steht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats muissen in der Lage
sein, ihr Amt ordnungsgem&B wahrzunehmen. Zur
sachgerechten Wahrnehmung der Aufgaben im
Zusammenhang mit der Rechnungslegung der Gesellschaft
sollen mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der
Rechnungslegung sowie der Abschlussprifung verfligen
[Financial Expert); aktuell ist dies mit Frau Neumann und Herrn
Denoke ausweislich deren Ausbildung und beruflichem
Werdegang der Fall - u.a. ist Frau Neumann ausgebildete
Wirtschaftspriferin  und Herr Denoke war langjéhriger
Finanzvorstand eines groBen bérsennotierten Unternehmens.
Weiter soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats Uber
maBgebliche berufliche Erfahrungen und industrielle Expertise
in Geschéaftsfeldern bzw. in wesentlichen Kundenindustrien des
SGL Carbon Konzerns verfigen. Daneben soll mindestens je ein
Mitglied ausgeprégte berufliche Erfahrung in den Bereichen
Unternehmensfihrung und Unternehmensstrategie,
Compliance und Risikomanagement, Innovationskompetenz
[einschlieBlich Digitalisierung] sowie in der
FUhrungskrafteentwicklung und im Personalbereich besitzen.
Insgesamt soll im Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder, die
Erfahrungen im technischen Bereich haben [insbesondere in
den Bereichen Chemie und Ingenieurwesen] und der Mitglieder



mit kaufménnischem Hintergrund ausgewogen sein. Die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll zudem der
internationalen Tatigkeit des Unternehmens gerecht werden;
mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner

Herkunft, Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit Uber
besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen
verflgen.

Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende Anzahl
unabhangiger Mitglieder angehdren. Daher soll mindestens die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite
unabhangig sein; aktuell ist dies der Fall, da Frau Neumann
sowie die Herren Denoke und Eichler nach Einschatzung des
Aufsichtsrats als unabh&ngige Vertreter angesehen werden
und damit mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter
unabhangig sind.

Im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im
Aufsichtsrat der Gesellschaft verlangt Uberdies das fiir die SGL
Carbon SE maBgebliche ,Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Fuhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst” vom 24. April 2015,
dass sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft zu mindestens 30%
aus Frauen und =zu mindestens 30% aus Ménnern
zusammensetzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine
Zusammensetzung und das Kompetenzprofil fir das
Gesamtgremium werden bei Vorschléagen zur Bestellung neuer
Aufsichtsratsmitglieder bertcksichtigt und die Ausfiillung des
Kompetenzprofils angestrebt. In seiner aktuellen
Zusammensetzung wird eine sachgerechte Besetzung des
Aufsichtsrats in fachlicher Hinsicht wie auch unter Diversity-
und Unabhéngigkeitsgesichtspunkten entsprechend den
Zielen bzw. dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats
vollumfénglich erreicht.

Néhere Angaben zu den einzelnen Mitgliedern des
Aufsichtsrats, einschlieBlich der Dauer ihrer Zugehdrigkeit zum
Organ, finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.sglcarbon.com,  dort unter ,Unternehmen/Uber
uns/Aufsichtsrat"].

Regeln bei méglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte der
Vorsitzenden des Aufsichtsrats gegeniber offenlegen. Dies
umfasst sowohl konkret auftretende Interessenkonflikte als
auch hinreichend wahrscheinliche potenzielle
Interessenkonflikte. Wesentliche und nicht nur
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voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines
Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fihren. Geschafte mit nahestehenden Personen werden vom
Aufsichtsrat bzw. dem Prifungsausschuss nach den
gesetzlichen Vorgaben Uberprift und gebilligt. Dartber hinaus
prift der Prifungsausschuss, ob es bei Geschéften zwischen
SGL Carbon Konzernunternehmen und
Aufsichtsratsmitgliedern, diesen nahestehenden Personen
oder Unternehmen sowie Aktion&ren mit einer Beteiligung an
der SGL CarbonSE von mehr als 5% der Stimmrechte
Anhaltspunkte fir unzuldssige Einflussnahmen gab. Im
Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsrats- bzw.
Vorstandsmitglieder keine Interessenkonflikte angezeigt, die
dem Aufsichtsrat gegenidber unverziglich offenzulegen
gewesen wéren. Im Berichtszeitraum bestanden auch keine
Berater- oder sonstige Dienstleistungsvertrédge zwischen den
Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Gesellschaft. Die
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
sind im Konzernanhang unter Textziffer 26 dargestellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei standige Ausschisse, die
im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex, des Aktiengesetzes sowie der Satzung der
Gesellschaft und der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat
arbeiten. Im Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten berat
den Aufsichtsrat vor allem Uber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Uberprift die Vergltung
der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum
Vorschlage zur abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss
bereitet darlUber hinaus Personalentscheidungen des
Aufsichtsrats vor, indem er Vorschlage zur Bestellung neuer
und Abberufung amtierender Vorstandsmitglieder ausarbeitet.
Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Frau Neumann und
Herr Jodl.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschlagen fur die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss
unter der Leitung von Frau Klatten gehdren alle
Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats an, d.h. neben Frau
Klatten noch Frau Neumann und die Herren Denoke und Eichler.



Prifungsausschuss

Der Prufungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der
Vorsitzende des Prifungsausschusses ist Herr Denoke. Die
weiteren Mitglieder sind Frau Neumann und die Herren
Stettberger und Zillighofen. Der Ausschuss befasst sich
unter anderem mit der Prifung der Rechnungslegung, der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, dem
Risikomanagement, der Compliance, dem internen Kontroll-
und Revisionssystem sowie der Prifung von Geschéften des
Konzerns mit nahestehenden Personen. Insbesondere ist er
zusténdig flr die Vorprifung des Jahresabschlusses der SGL
Carbon SE und des Konzernabschlusses der SGL Carbon, des
Lage- und Konzernlageberichts [einschlieBlich des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts) sowie des Vorschlags
fur die Gewinnverwendung.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die
Beziehung der Gesellschaft zum Abschlussprifer. In diesem
Zusammenhang bereitet er vor allem den Vorschlag des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl des
Abschlussprifers vor. Von zentraler Bedeutung sind dabei
einerseits die Qualifikation und andererseits die Sicherstellung
der Unabhangigkeit des Prifers. AuBerdem legt der Ausschuss
Prifungsschwerpunkte fest, vereinbart das Prifungshonorar,
bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags vor und priift vorab
die Mandatierung von Nichtprifungsleistungen durch den
Abschlussprifer.

Neben diesen drei
Aufsichtsrat  bei
Ausschusse bilden.

stdndigen Ausschissen kann der
Bedarf tempordre projektbezogene

Effizienzprifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig die Wirksamkeit und
Effektivitdt seiner Arbeit und die seiner Ausschiisse. Letztmalig
hat der Aufsichtsrat diese Selbstbeurteilung Ende 2019
durchgeflhrt. In einem umfangreichen Fragebogen konnten die
Mitglieder des Aufsichtsrats pAll verschiedenen
Themenkomplexen wie der Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und
mit dem Vorstand sowie zur Arbeit in den Ausschissen ihre
Einschétzung der bisherigen Praxis und Vorschlage zur
Optimierung abgeben. Die Ergebnisse wurden von einem Notar
ausgewertet, anonymisiert aufbereitet und anschlieBend im
Aufsichtsrat besprochen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben
die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat im Gesamtergebnis als
positiv bewertet. Die nachste regelmaBige Effizienzprifung wird
voraussichtlich in 2022 erfolgen.
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Praktiken der Unternehmensfiihrung
SGL Carbon Verhaltenskodex

Der SGL Carbon Verhaltenskodex [(Code of Conduct
unterstreicht die Verpflichtung der SGL Carbon und ihrer
Mitarbeiter zu verantwortungsvollem, rechtmaBigem Handeln
und spiegelt die gemeinsamen Werte des Konzerns, seine
Unternehmenskultur und sein angestrebtes Verhalten im
Geschaftsleben wider. Ein wesentlicher Faktor fir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg der SGL Carbon ist der von
Verantwortung geprégte, angemessene Umgang mit allen
Personen, mit denen das Unternehmen in geschéaftlichen
Beziehungen steht - den Mitarbeitern, Kunden, Aktionéaren,
Regierungsbehdrden  sowie der  Offentlichkeit. Der
Verhaltenskodex soll maBgeblich dazu beitragen, Vertrauen bei
allen Interessensgruppen aufzubauen und zu bewahren. Er
unterstreicht die Verpflichtung des Unternehmens und seiner
Mitarbeiter zur Einhaltung der geltenden Gesetze und gibt den
Mitarbeitern Richtlinien flr verantwortungsvolles Verhalten an
die Hand. Der SGL Carbon Verhaltenskodex ist auf der
Internetseite der Gesellschaft zuganglich [www.sglcarbon.com,
dort unter ,Unternehmen/Compliance/Verhaltenskodex"].

SGL Carbon Corporate Governance-Grundsétze

Die SGL Carbon Corporate Governance-Grundsétze fassen die
einschlagigen gesetzlichen Regelungen, die Satzung der
Gesellschaft sowie erganzende, Uber Jahre gewachsene
Praktiken der SGL Carbon SE und des Konzerns zusammen. Sie
sollen eine  verantwortungsvolle und transparente
Unternehmensfihrung und -kontrolle gewéhrleisten sowie das
Vertrauen der
Stakeholder, Geschaftspartner und Mitarbeiter sowie das der
Offentlichkeit nachhaltig férdern. Die Grundsatze werden
mindestens einmal jahrlich Gberprift und an die Entwicklung
von Gesetzen, Empfehlungen und Marktusancen angepasst.
Die SGL Carbon Corporate Governance-Grundsétze umfassen
neben den Geschéaftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat
sowie den Organisationsgrundsétzen des SGL Carbon Konzerns
auch die wesentlichen Unternehmensrichtlinien beziglich der
konzernweiten Corporate Governance und Compliance.

Grundlegend ist hierbei der vorgenannte SGL Carbon
Verhaltenskodex, der die Verpflichtung des Konzerns und
seiner Mitarbeiter zur Einhaltung der Gesetze und internen
Richtlinien unterstreicht und Standards flir gesetzeskonformes
und ethisches Verhalten festlegt. Ausgehend nicht zuletzt vom
Verhaltenskodex hat das Unternehmen daneben detaillierte
Unternehmensrichtlinien entwickelt, die gleichermaBen fir die



SGL Carbon SE wie auch den Konzern gelten und die ebenfalls
Teil der SGL Carbon Corporate Governance-Grundsatze sind
wie:

e Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften

e Richtlinie zur Einhaltung kapitalmarktrechtlicher
Vorschriften

e Richtlinie zu einem Hinweisgebersystem (Whistleblower
Guideline], mit dem insbesondere schwerwiegende
Compliance-Vorfalle gemeldet werden kdnnen

e Grundsatze fir die Gewahrung und Annahme von
Geschenken und sonstigen Zuwendungen im Umgang mit
Geschéftspartnern und Amtstréagern

e Richtlinie zur Sicherheit von Informationen und der
zugrundeliegenden Infrastruktur des Unternehmens

e Richtlinie zur Festlegung der Prozessstrukturen zur
Identifikation und Beobachtung von Kernrisiken des
Unternehmens, seiner Geschéftseinheiten und
Funktionen.

Compliance als Teil der Fiihrungs- und Unternehmenskultur

Compliance ist bei SGL Carbon eine wesentliche
Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Unternehmensleitung
duldet keine Verletzung der Verhaltensgrundséatze und fordert
eine Unternehmenskultur, in der Themen der Integritét offen
mit dem Vorgesetzten, den Compliance-Verantwortlichen und
der Abteilung Group Compliance angesprochen werden
kdénnen. Jeder Mitarbeiter tragt die persdnliche Verantwortung
daflr, dass sein Handeln mit den Verhaltensgrundsatzen der
SGL Carbon und denin seinem Arbeitsbereich geltenden Regeln
im Einklang steht. Compliance muss im Bewusstsein der
FUhrungskrafte und Mitarbeiter préasent sein und im t&glichen
Geschéft gelebt werden. Dann unterstiitzt Compliance auch
nachhaltig den Unternehmenserfolg.

SGL Carbon hat seit vielen Jahren konzernweit ein Compliance-
Programm eingefihrt und umgesetzt. Zur weltweiten
Steuerung dieses Programms hat der Vorstand die Abteilung
Group Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, Uber alle
Standorte die erforderlichen Ubergreifenden Organisations-,
Kommunikations- und Kontrollstrukturen zu steuern,
regelmaBig zu Uberprifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist
dabei, dass Compliance Uber die Einhaltung rechtlich-formaler
Vorgaben und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer
werteorientierten Unternehmensfihrung in der Organisation
verankert. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die externe
Zertifizierung des Compliance-Management-Systems der SGL
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Carbon SE einem reguldren Uberwachungsaudit unterzogen
[siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-
Bericht auf Seite xx].

Das Management und die Fuhrungskrafte der SGL Carbon
Ubernehmen dabei im Rahmen ihrer Personal- und
Fihrungsverantwortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daher
belegt das Thema Compliance regelmé&Big einen festen Platz
auf der Tagesordnung der jahrlich stattfindenden Global
Leadership Conference [GLC], auf der die Manager der obersten
Flhrungsebenen fur das Thema Compliance immer wieder
sensibilisiert werden. Auf der letzten GLC wurde Compliance als
Teil des ESG Strategieworkshops behandelt (siehe gesonderter
nichtfinanzieller Konzernbericht/ ESG Strategie sowie Ambition
und Ziele auf Seite XX].

Teil der SGL Carbon Compliance-Organisation ist neben den
Compliance-Vertretern der Geschéftsbereiche und Corporate
Functions [siehe gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht/CSR-Bericht auf Seite xx] ein Netzwerk von
regionalen und lokalen Compliance-Verantwortlichen. Alle
Mitglieder des Netzwerks erhalten mit Ubernahme ihrer Rolle
eine entsprechende Einfihrungsschulung. Weiterhin sind im
Compliance-Handbuch, das als gelenktes Dokument im
Richtlinien-Verzeichnis auf SharePoint verfligbar ist, die
wesentlichen Elemente des Compliance-Programms sowie die
Rolle und Verantwortung des Compliance-Netzwerks
beschrieben. Alle relevanten Unterlagen stehen den
Mitgliedern zusatzlich auf einer eigenen SharePoint-Seite zur
Verfigung. Die Compliance-Vertreter der Geschaftsbereiche
sowie der Corporate Functions sind Teil des Compliance
Committees, das zweimal jahrlich tagt. Im Compliance
Committee werden strategische Compliance-Themen sowie
Anderungen des bestehenden Compliance-Programms
diskutiert und verabschiedet. Um den Wissenstransfer
zwischen dem Compliance-Netzwerk und Group Compliance
sicherzustellen, finden jahrlich durchschnittlich zwei bis drei
Telefonkonferenzen sowie alle zwei Jahre
Présenzveranstaltungen in Form von regionalen Compliance-
Konferenzen in Europa, Asien und Nordamerika statt. Die
Telefonkonferenzen dienen dem kontinuierlichen Austausch
Uber das Compliance-Programm und der Erdrterung von
aktuellen Themen. Die Compliance-Konferenzen dienen
insbesondere der Weiterentwicklung des Compliance-
Programms unter Bericksichtigung der standortspezifischen
Bedirfnisse sowie der Schulung der lokalen Compliance-
Vertreter. Die drei Compliance-Konferenzen fir die Regionen
Europa, Nordamerika und Asien wurden pandemiebedingt im
Mai und Juni 2021 erstmalig virtuell durchgefthrt. Auf der
Tagesordnung standen fir die teilnehmenden Local



Compliance Representatives [LCRs]) neben neuen rechtlichen
Entwicklungen, eine Compliance Auffrischungsschulung und
die gemeinsame  Konzeption des Human Rights
Schulungsprogramms (siehe gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht/CSR-Bericht auf Seite xx].

Die lokalen Verantwortlichen sind fir die Mitarbeiter an den
Standorten Ansprechpartner rund um das Thema Compliance
und unterstitzen die Abteilung Group Compliance bei der
lokalen Umsetzung des Compliance-Programms.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich Compliance ist, dass alle
Mitarbeiter die erforderlichen Regelwerke kennen und
befolgen, um das Risiko von gesetzlichen VerstdBen zu
reduzieren und daraus resultierende Schaden fir SGL Carbon
zu vermeiden. Daher sind die Compliance-Richtlinien fester
Bestandteil der Einstellungsunterlagen, die jedem neuen
Mitarbeiter ausgehandigt werden. Im Rahmen einer zweimal
jahrlich erfolgenden Berichterstattung durch die lokalen
Compliance-Vertreter an Group Compliance wird der
ordnungsgemaBe Ablauf dieses Prozesses bestatigt. In der
Personalakte wird zudem die Empfangsbestatigung abgelegt,
die die Kenntnisnahme der Regeln aus dem Verhaltenskodex
durch den Mitarbeiter schriftlich dokumentiert. Dieser Prozess
ist auch Teil einer internen Kontrolle im Rahmen des internen
Kontrollsystems. Der Verhaltenskodex, die Richtlinie fir
Geschenke und Einladungen, die Richtlinie zum Kartellrecht
sowie die Richtlinie zum Hinweisgebersystem sind in insgesamt
neun lokalen Sprachen verflgbar. Die Richtlinien stehen den
Mitarbeitern auf SharePoint und im Intranet zum Download zur
Verfugung. Im Intranet stehen den Mitarbeitern dariiber hinaus
wesentliche Informationen und Bausteine des SGL-Compliance-
Programms zur Verfigung, die mit wenigen Klicks abgerufen
werden kénnen.

Darliber hinaus nehmen die Mitarbeiter an Compliance-
Pflichtschulungen teil, die als Prasenz- und E-Learning-Trainings
durchfohrt werden. Die Erstschulung erfolgt in der Regel als
Online-Schulung [siehe gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht/CSR-Bericht auf Seite xx].

Seit 2001 hat SGL Carbon ein umfassendes weltweites
Kartellrechts-Compliance-Programm  im  Einsatz.  Ein
wesentliches Element sind die regelméaBig stattfindenden
Pflichtschulungen, die in  Form von Présenz- und
E-Learning-Trainings angeboten werden. Zielgruppe dieser
Pflichtschulungen sind samtliche Fihrungskrafte der oberen
drei Managementebenen im Konzern sowie alle Mitarbeiter
der Bereiche Einkauf, Verkauf und Marketing, Mitarbeiter des
Personalbereichs und der Rechts- und Compliance-Abteilung
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sowie Mitglieder des Compliance-Netzwerks. Alle neuen
Mitarbeiter dieser Zielgruppe erhalten die SGL Carbon
Antitrust-Compliance-Richtlinie mit den
Einstellungsunterlagen oder bei einem Funktionswechsel
ausgehandigt und mussen im Anschluss an einer
verpflichtenden Online-Basisschulung teilnehmen. In 2021
wurde eine neue Online-Basisschulung zum Kartellrecht
erstellt, die die bisherige Schulung abldst. RegelmaBige
Auffrischungsschulungen durchlaufen alle Mitarbeiter der
Zielgruppe im Prasenz- wie auch im Online-Format.

Wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms sind
auch die praventiven MaBnahmen im Bereich Anti-Korruption
[siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht
~Anti-Korruption und Bestechung” auf Seite xx].

SGL Carbon hat 2015 einen Verhaltenskodex fir Lieferanten und
Nachunternehmer (Supplier Code of Conduct) eingeflihrt, nach
dem sie sich gleichermaBen zu rechtm&Bigem, ethischem und

nachhaltigem  Verhalten verpflichten missen [siehe
gesonderter nichtfinanzieller ~Konzernbericht/CSR-Bericht
JVerantwortung in der Lieferkette® auf Seite xx]. Im

abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Richtlinie zu

Konfliktmineralien Gberarbeitet.

SGL Carbon strebt an, eine Umgebung zu schaffen, in der alle
Compliance-Belange offen angesprochen werden kdnnen. Alle
Mitarbeiter werden dazu angehalten und ermutigt, sdmtliche
Themen und Fragen zur Integritat bei ihren Vorgesetzten, der
Compliance-Abteilung oder einem Mitglied des Compliance-
Netzwerks anzusprechen. Zuséatzlich verfugt SGL Carbon neben
den bestehenden Kommunikations- und Berichtswegen uber
ein Hinweisgebersystem in Form des ,,Compliance Helpdesks".
Dieses ermdglicht es Mitarbeitern, Hinweise zu potenziellen
Compliance-VerstéBen gemaB der Whistleblowing-Richtlinie
vertraulich zu dbermitteln. Darlber hinaus regelt die
Hinweisgeberrichtlinie  den verbindlichen Schutz der
meldenden Person. Das E-Mail-Postfach ist Uber die SGL
Carbon Homepage auch fir Dritte zug&nglich.

Gemeldete compliance-relevante Vorfalle dberprift Group
Compliance im Rahmen der internen Compliance-Untersuchung.
Aufgabe der Abteilung ist es sicherzustellen, dass
Fehlverhalten und VerstBe verhindert und rechtzeitig erkannt
werden, die Unternehmensaktivitdten geltendes Recht und
gesetzliche Bestimmungen einhalten und
Verbesserungspotenziale hinsichtlich interner
Geschaftstatigkeiten identifiziert werden.



Im Berichtszeitraum hat SGL Carbon alle Hinweise zu
potenziellen VerstéBen im Hinblick auf Kartellrecht, Anti-
Korruption,  Exportkontrolle und Zélle, Schutz der
Geschéftsgeheimnisse, Anti-Fraud und Menschenrechte (u.a.
Diskriminierung, und Belastigung] erfasst, die finanzielle oder
Reputationsschaden zur Folge haben kdnnen. Diese wurden
ausnahmslos bearbeitet, um gegebenenfalls konkrete
MaBnahmen abzuleiten und durchzufihren. SGL Carbon ist
davon Uberzeugt, dass die dargelegten Komponenten des
Compliance-Managements sowie die Monitoring-Prozesse
dazu geeignet sind, auch kinftig das gesetzeskonforme
Verhalten in allen Bereichen des SGL Carbon Konzerns
bestmdglich zu gewahrleisten.

Weitere Compliance-MaBnahmen betreffen das
Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechenden
Konzernrichtlinie, die unter anderem den Handel mit
Wertpapieren der SGL Carbon SE fir Organmitglieder und
Mitarbeiter beziehungsweise die ordnungsgemaBe
Handhabung von potenziellen Insiderinformationen regelt. Seit
Jahren besteht das sogenannte Ad-hoc-Komitee, in dem
Vertreter verschiedener Funktionen relevante Sachverhalte auf
ihre Ad-hoc-Relevanz prifen, um den gesetzeskonformen
Umgang mit  potenziellen Insiderinformationen  zu
gewahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zu Exportkontrolle und
Zoll stellt sicher, dass der Austausch von Waren und
Technologien sowie die Inanspruchnahme von
Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den jeweiligen
internen und externen Vorgaben erfolgen [siehe gesonderter
nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Verantwortung
in der Lieferkette" auf Seite XX).

Auch 2021 hat die Abteilung Group Internal Audit bei einzelnen
Tochtergesellschaften die Umsetzung des Anti-Korruptions-
und Anti-Fraud-Managements im Rahmen ihrer Regelaudits
Uberprift. Hierbei stand im Fokus, Prifungssicherheit dariiber
zu bekommen, ob die definierten Compliance-Regeln lokal bei
den Gesellschaften eingehalten werden. Aufgabe war
ebenfalls, einzelne RegelverstoBe zu erkennen und
aufzudecken. Sofern sich aus den Audits die Notwendigkeit
ergibt, Arbeitsabldufe zu optimieren oder KontrollmaBnahmen
zu vertiefen, werden diese angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind
regelmaBige Risk Assessments, die in 2021 im Wege von
strukturierten Risk Assessment Interviews top-down mit allen
Mitgliedern der Management Committees der Business Units
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durchgeflhrt wurden. ([siehe gesonderter nichtfinanzieller
Konzernbericht/CSR-Bericht ,,Governance" auf Seite xx].

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats befasste sich in
seiner Marzsitzung ausfihrlich mit dem Compliance-
Jahresbericht 2020.

Systematisches Risikomanagementsystem

Um dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken wie
auch mit Chancen als Bestandteil einer guten Corporate
Governance gerecht zu werden, hat der SGL Carbon Konzern
schon frihzeitig ein Risikomanagementsystem entwickelt.
Weiterfihrende Erlduterungen zum Risikomanagementsystem
finden sich im Chancen- und Risikobericht auf den Seiten xx-
XX.

Angaben entsprechend dem Gesetz fiir
die gleichberechtigte Teilhabe von
Frauen und Mannern an
Flhrungspositionen und Angaben zu
Mindestanteilen im Aufsichtsrat

In Ubereinstimmung mit dem Gesetz fir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Ma&nnern an Fihrungspositionenin der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat die Gesellschaft
ZielgroBen fur den Frauenanteil in Vorstand und den
nachfolgenden Fihrungsebenen und deren Umsetzungsfrist
festgelegt. Furden Frauenanteilim Vorstand der SGL Carbon SE
hat der Aufsichtsrat im Dezember 2019 als ZielgroBe,
insbesondere auch angesichts der GroBe des Vorstands mit nur
zwei Mitgliedern, einen Anteil von 0% bis zum 31. Dezember
2022 festgesetzt (Frauenanteil bei der Beschlussfassung: 0 %)].
Der Anteil weiblicher Mitglieder im Vorstand der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2021 belief sich auf 0 % und entsprach damit
der ZielgréBe. Der Vorstand seinerseits hat als ZielgroBe fir den
Frauenanteil in der Fihrungsebene der SGL Carbon SE
unterhalb des Vorstands eine Quote bis zum 31. Dezember 2022
von mindestens 20,83% beschlossen [Frauenanteil bei der
Beschlussfassung: 20,83 %]. Zum 31. Dezember 2021 lag der
Frauenanteil in dieser Fiihrungsebene bei 29,41% (5 Frauen).
Die Festlegung einer Frauenquote fir eine zweite
Flhrungsebene unterhalb des Vorstands war bei der
Gesellschaft nicht mdglich, da es bei der SGL Carbon SE als
reiner Konzernobergesellschaft mit ihnrer  flachen
FOhrungsstruktur nur eine relevante Fihrungsebene [mit
relevanter Personal- und Flhrungskompetenz] unterhalb des
Vorstands gibt.



Darliber hinaus verlangt das Gesetz fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen, dass
sich der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE zu mindestens 30%
aus Frauen wund zu mindestens 30% aus Mé&nnern
zusammensetzt. Die Gesellschaft erflllt diese Vorgaben an die
Besetzung des Aufsichtsrats, dem im Berichtsjahr drei
weibliche Mitglieder [37,5%) und funf mannliche Mitglieder
(62,5 %) angehort haben.

Diversitatskonzepte fir die
Unternehmensleitung

Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist nach MaBgabe der
Corporate Governance-Grundsdtze des Unternehmens auf
Vielfalt [Diversity] zu achten. Damit ist zundchst die fachliche
Diversitat gemeint, die sich bei der in der Gesellschaft
bestehenden Struktur dahingehend manifestiert, dass
mindestens jeweils eines der Vorstandsmitglieder umfassende
Erfahrungen im operativen Geschéft des Unternehmens, in der
strategischen Unternehmensfiihrung sowie in Finanz-,
Controlling- und Reportingprozessen besitzt. Des Weiteren ist
maBgeblich, dass der Internationalitédt von SGL Carbon auch
durch umfangreiche berufliche Erfahrungen im bzw. mit dem
Ausland Rechnung getragen wird. Im Hinblick auf die
Geschlechterverteilung wurde angesichts der GroBe des
Vorstands der Gesellschaft, der regelmaBig nur aus zwei
Mitgliedern besteht, keine weitreichende Quote flr
sachgerecht empfunden und festgelegt [siehe oben
.Festlegungen nach MaBgabe des Gesetzes fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an
Flhrungspositionen und Angaben zu Mindestanteilen im
Aufsichtsrat”]. In Bezug auf die Altersstruktur ist vorgesehen,
dass die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder 65 Jahre betragt.
Der Aufsichtsrat wird sich bei Neubesetzungen an diesem
Anforderungsprofil orientieren, um im Unternehmensinteresse
den jeweils besten Kandidaten fir eine zu besetzende Stelle zu
gewinnen. In der aktuellen Besetzung werden die Ziele des
Unternehmens an die Besetzung des Vorstands erfullt.

Die Gesellschaft strebt an, flr etwaige Vorstandsbesetzungen
geeignete Kandidaten aus dem Unternehmen aufzubauen.
Dies schlieBt nicht aus, dass der Aufsichtsrat abhangig von der
konkreten Situation ausschlieBlich oder zuséatzlich externe
Kandidaten in den Auswahlprozess mit einbezieht. Zur
Identifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter mit
entsprechendem Fihrungspotenzial fir Aufgaben im Top-
Management hat die Gesellschaft einen systematischen
Managemententwicklungsansatz mit den folgenden
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wesentlichen Elementen: [i] frihzeitige Identifizierung
geeigneter Kandidaten unterschiedlicher Fachrichtungen,
Nationalitdten und unterschiedlichen Geschlechts, [ii]
systematische Entwicklung der Fihrungskréfte durch die
Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
mdoglichst in verschiedenen Geschéaften und Funktionen, [iii)
regelmaBige und systematische Prifung der individuellen
Eignungsvoraussetzungen fir die betrachteten Zielebenen
(relevante Kompetenzen, berufliche Erfahrungen und
unternehmenskulturelle Vorbildfunktion). Am MaBstab des
vom Aufsichtsrat entwickelten Kompetenzprofils wird die
Gesellschaft Kandidaten identifizieren, die in eine vom
Aufsichtsrat zu treffende Auswahl einbezogen werden kénnen.
Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der
Bestellung von Vorsténden eine hinreichende Vielfalt in Bezug
auf Berufsausbildung und -erfahrung, kulturelle Pragung und
Diversitat sicherstellen kann. Unabh&ngig von diesen Kriterien
ist die Gesellschaft Uberzeugt, dass letztlich nur die
ganzheitliche Wurdigung der einzelnen Persdnlichkeit
ausschlaggebend fiUr eine Vorstandsbestellung sein kann. Bei
der Einbeziehung von externen Kandidaten wird die
Gesellschaft eine entsprechende Auswahl auf Basis der
erforderlichen Kompetenzen flr die Vorstandsposition
regelmaBig unter Einbeziehung qualifizierter
Personalberatungsunternehmen vornehmen.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat der
Aufsichtsrat der Gesellschaft ein Kompetenzprofil definiert und
sich detaillierte Ziele gesetzt, um im Gremium verschiedene
Perspektiven und Erfahrungshintergrinde abzubilden. Die
Einzelheiten dieses Diversitatskonzepts sind in diesem Bericht
oben unter ,Zusammensetzung und Arbeitsweise des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse/Ziele des Aufsichtsrats
hinsichtlich seiner Zusammensetzung” beschrieben. Diese
Ziele werden bei Vorschlagen zur Bestellung neuer
Aufsichtsratsmitglieder berdcksichtigt. In der aktuellen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird eine sachgerechte
Besetzung des Aufsichtsrats entsprechend den vorgenannten
Zielen erreicht.

Weitere Angaben
Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktion&re der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die
Hauptversammlung wahlt insbesondere die
Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats und beschlieBt Gber
die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie lber



die Wahl des Abschlussprifers. Sie entscheidet Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, lber KapitalmaBnahmen und
die Zustimmung zu Unternehmensvertréagen, ferner Uber die
Vergltung des Aufsichtsrats und Uber Satzungsénderungen
der Gesellschaft. Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Die
Anteilseigner kdnnen regelmaBig ihr Stimmrecht in der
Hauptversammlung entweder selbst ausiiben oder durch einen
Bevollmé&chtigten ihnrer ~ Wahl  oder  durch einen
weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
ausiben lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft
konnen regelmaBig vor sowie wahrend der Hauptversammlung
bis zum Ende der Generaldebatte Weisungen zur
Stimmrechtsaustbung erteilt werden. Die Aktiondre haben
zudem die Mdglichkeit, ihre Stimme - ohne Bevollmé&chtigung
eines Vertreters - schriftlich durch Briefwahl abzugeben.

Aktive und transparente Kommunikation fiir die Aktionare der
SGL Carbon SE

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und
dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu
vermitteln. RegelmaBig wiederkehrende Termine (z.B.
Hauptversammlung, (Telefon-]JKonferenzen mit Analysten und
Investoren] und  Berichte  bzw. Mitteilungen (z.B.
Geschéftsbericht, Zwischenberichte, Prasentationen auf der
Hauptversammlung, Presseerklarungen sowie Ad-hoc-
Mitteilungen) werden auf der Website der Gesellschaft
publiziert.

Vergitungssystem und Vergiitungsbericht gemaB § 162 AktG

Auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.sglcarbon.com [dort unter ,Unternehmen/Corporate
Governance"; www.sglcarbon.com/unternehmen/corporate-
governance] werden der Vergitungsbericht Uber das letzte
Geschéftsjahr sowie der Vermerk des Abschlusspriifers gemaB
§162 AktG, das geltende Vergitungssystem fir den Vorstand
und den Aufsichtsrat gemaB §87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG
bzw. §13 AktG und die jeweiligen Vergltungsbeschlisse
offentlich zuganglich gemacht.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
Niederlassung Frankfurt, ist seit dem Geschaftsjahr 2017
(1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017) Abschlussprifer fir die
SGL CarbonSE und den SGL CarbonSE Konzern. Als
verantwortlicher Wirtschaftsprifer unterzeichnet seit dem
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Geschaftsjahr 2017 Herr Janz. Der Bestellung ging ein
Ausschreibungs- und Auswahlverfahren fur die
Abschlussprifung gemaB Art. 16 Abs. 3 der Verordnung [EU] Nr.
537/2014 des Européischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014 (Abschlussprifungsverordnung) voraus.

Angaben zu Honoraren des Abschlussprifers finden Sie im
Geschéftsbericht auf der Seite XX.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2022 - gestltzt
auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses -
vorschlagen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Berlin, zum Abschlusspriifer der Gesellschaft und des Konzerns
flr das Geschaftsjahr 2022 (und fir den Fall einer etwaigen
priferischen Durchsicht unterjdhriger Finanzinformationen
auch fur diese Prifungsleistungen] zu bestellen.

Selbstbehalt bei D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine  Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O-
Versicherung] mit einem Selbstbehalt von 10% des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergltung des betreffenden Mitglieds abgeschlossen.

Aktiengeschéfte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Personen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach
den einschlagigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu
verpflichtet, Eigengesché&fte mit Anteilen, Schuldtiteln oder
gewissen damit verbundenen anderen Finanzinstrumenten der
SGL Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert dieser
Transaktionen innerhalb eines Kalenderjahres einen
Schwellenwert Ubersteigt. Meldungen werden auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter
~Unternehmen/Investor Relations/Aktie/Managers’
Transactions®] veroffentlicht.

Wiesbaden, den 23. M&rz 2022

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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C. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Situation der

SGL Carbon SE

1) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen
der SGL Carbon SE

Die Weltwirtschaft stand auch 2021 unter dem Einfluss der
Corona-Pandemie. Im Zuge des Impffortschritts setzte
zunachst eine starke Konjunkturerholung ein. Durch die
massiven Verwerfungen in den globalen Wertschopfungsketten
und neue Infektionswellen geriet der Aufschwung im 2. Halbjahr
jedoch ins Stocken. Lieferengpdsse und deutlich gestiegene
Energiekosten trieben die Inflation in die Hohe. Nach
Einschatzung des IWF [(Internationaler Wahrungsfonds] ist die
Weltwirtschaft 2021 letztlich um 5,9 % gewachsen. Sowohl in
den Industriestaaten (+5,0 %] als auch in den Schwellen- und
Entwicklungsléndern (+6,5 %) war die Entwicklung etwas besser
als zu Jahresbeginn 2021 erwartet. Die urspriingliche Prognose
vom Januar 2021 ging von einem Weltwirtschaftswachstum von
+5,5 % aus [Industriestaaten +4,3 %, Schwellen- und
Entwicklungsléander +6,3 %).

2) Geschaftsverlauf der SGL Carbon SE

Die strategische und finanzielle Neuausrichtung der SGL Carbon
haben das Geschéaftsjahr 2021 gepragt. Dabei konnten nicht nur
wichtige Meilensteine bei der Umsetzung der Transformation
erreicht werden, sondern auch unsere Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage deutlich verbessert werden.

Zum Ende des Berichtsjahres wurden Uber 700 Initiativen des
Transformationsprogramms mit jahrlichen Kosteneinsparungen
von 120,3 Mio. € umgesetzt. Damit wurden die urspringlich
gesetzten Ziele bereits ein Jahr friiher als geplant erreicht.
Ebenfalls im Zuge der Transformation wurde eine neue
Organisationsstruktur eingefihrt. Die bisher zwei bestehenden
Geschéftsbereiche wurden in vier ergebnisverantwortliche
Geschéftsbereiche separiert. Die im Bereich Corporate
gebindelten Zentralfunktionen wurden von 20 auf 10
Abteilungen konsolidiert, um Kosten und Schnittstellen zu
reduzieren. Mehr Informationen zur Transformation finden Sie
im Kapitel Ziele und Strategie sowie im Wirtschaftsbericht.

Basierend auf den Erfolgen der Transformation sowie einer
Belebung des wirtschaftlichen Umfelds, insbesondere in
unseren Fokusmarkten Automobilindustrie, nachhaltige

Energien wie z. B. Windkraft, LED und Solar sowie der
Halbleiterindustrie ~ verbesserte  sich  nicht nur der
Konzernumsatz im Geschéaftsjahr 2021 deutlich, sondern
Uberproportional auch die Ertragslage des SGL Carbon
Konzerns. Bei einem Konzernumsatzanstieg von 9,5 % auf
1.007,0 Mio. € erhéhte sich das bereinigte EBITDA, das als
Indikator fur die operative Leistungsfahigkeit des Konzerns
dient, um 50,9 % auf 140,0 Mio. €. Dabei ist zu berlcksichtigen,
dass das Vorjahr durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
belastet war.

Im Geschéaftsjahr 2021 verbesserte sich auch unsere
Liquiditatslage und unsere Nettofinanzverschuldung. Parallel
zur Umsetzung des Transformationsprogramms haben wir die
Liquiditatssicherung in den Fokus der Gesellschaft gestellt.
Entsprechend wurden im Geschéftsjahr 2021 nicht-
betriebsnotwendige Grundstlicke an den Standorten Meitingen
[Deutschland]) und Gardena (USA] verauBert. Dies fiihrte in 2021
zu einem Liquiditatszufluss von 30,6 Mio. €. Diese MaBnahmen
sowie Kosteneinsparungen im Zuge der Transformation fihrten
zu einer Steigerung der Liquiden Mittel von 86,1 Mio. € im Vorjahr
auf 179,2 Mio. € zum Ende des Berichtsjahres.

Der Geschéaftsbereich Graphite Solutions [GS) konnte seinen
Umsatz im Geschéftsjahr 2021 um 8,9 % erhdhen. Der
Umsatzanstieg basiert insbesondere auf der Entwicklung der
wichtigen Marktsegmente Halbleiter & LED sowie Automotive &
Transport, die zusammen rund 40 % des Gesamtumsatzes des
Bereichs ausmachen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg der
Umsatz mit Kunden der Halbleiter- & LED-Industrie um 32,6 %
sowie im Bereich Automotive & Transport um 5,0 %. Ebenfalls
positiv entwickelten sich die Umsé&tze im Marktsegment Battery
Materials mit einem Anstieg um 11,5 %. Die Umsatzzahlen des
Geschéftsbereiches GS zeigten im Berichtsjahr eine Uberaus
positive Entwicklung, konnten aber die Vor-Corona-Umsétze
noch nicht wieder in allen Marktsegmenten erreichen. Das
Ergebnis der GS entwickelte sich im Geschéftsjahr 2021
aufgrund von Volumen- wie auch Margeneffekten aus dem
Produkt- und Kundenmix sehr erfreulich.

Im  Geschaftsjahr 2021 lagen die Umséatze des
Geschéftsbereichs Process Technology [(PT] nahezu auf
Vorjahresniveau und konnten damit nur in geringem MaBe vom
allgemeinen  wirtschaftlichen  Aufschwung  profitieren.
Hauptauftraggeber des Geschaftsbereiches PT sind Kunden der
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chemischen Industrie, die als Spatzykliker auch im Berichtsjahr
weniger Auftrdge fir den Neubau und die Instandhaltung von
Anlagen und Maschinen vergeben haben.

Nach einem Corona-bedingt schwierigen Vorjahr konnte der
Geschéaftsbereich Carbon Fibers (CF) seinen Umsatz im
Geschéftsjahr 2021 deutlich erhéhen. Zum Umsatzanstieg der
CF haben nahezu alle Marktsegmente des Bereiches
beigetragen. Auch das Ergebnis konnte deutlich gesteigert
werden, was auf die umsatzbedingt héhere Auslastung der CF-
Kapazitaten sowie auf Produktmix-Effekte zurlickzufihren ist.

Der Geschéaftsbereich Composite Solutions [CS] bestatigte mit
einem deutlichen Umsatzanstieg seinen Aufwartstrend im
Geschéftsjahr 2021. Wichtigstes Marktsegment mit rund drei
Viertel des Bereichsumsatzes ist die Automobilindustrie.
Entsprechend der Uberaus positiven Geschaftsentwicklung
konnte der Geschéftsbereich CS seine Ertragslage deutlich
verbessern.

Die finanzielle Entwicklung der SGL Carbon im Geschéaftsjahr
2021 sowie die Erfolge des Transformationsprogramms haben
gezeigt, dass wir mit unserer Neuausrichtung auf dem richtigen
Weg sind.

3] Ertragslage der SGL Carbon SE

Im Geschaftsjahr 2021 ergab sich ein Jahresiberschuss der SGL
Carbon SE von 196,6 Mio. € gegenlber einem Jahresfehlbetrag
von 65,6 Mio. € im Geschéaftsjahr 2020. MaBgebend hierfur waren
das deutlich angestiegene Beteiligungsergebnis von 213,1 Mio. €
gegenlber 18,7 Mio. € im Vorjahr. Insbesondere die Ertrége aus
Ergebnisiibernahme der SGL Technologies GmbH in H6he von
141,9 Mio. € (Vorjahr Verlustiibernahme von 19,2 Mo. €], der SGL
Carbon GmbH in H6he von 24,4 Mio. € (Vorjahr:
Verlustibernahme von 4,7 Mio. €] und der SGL Carbon
Beteiligung GmbH in H6he von 8,8 Mio. € [Vorjahr: 0,0 Mio. €]
haben sich deutlich gegeniber dem Geschéaftsjahr 2020
verbessert. Im Beteiligungsergebnis ist zudem ein Ertrag aus
der grenziberschreitenden Verschmelzung der Anteile an der
SGL Carbon GmbH, Ried [Osterreich] von 23,2 Mio. € entstanden.
Der Verschmelzungsgewinn wurde durch notwendige
Abschreibungen auf die von der SGL Carbon GmbH, Ried
(Osterreich) Ubernommenen Finanzanlagen und Ausleihungen
von insgesamt 18,9 Mio. € [Vorjahr 18,8 Mio. €] groBteils
aufgezehrt.

Die SGL Carbon GmbH hat im Berichtsjahr einen Gewinn in Hohe
von 24,4 Mio. € ausgewiesen [2020: Verlust von 4,7 Mio. €]. Das

operative Geschaft der SGL Carbon GmbH verzeichnete um rund
4 % gestiegene Umsatzerlose und profitierte vor allem von
erzielten Kosteneinsparungen aus der Transformation.

Das Ergebnis der SGL Carbon Beteiligung GmbH resultiert
insbesondere aus der Zuschreibung einer chinesischen
Tochtergesellschaft von 6,8 Mio. € und aus erhaltenen
Ausschuttungen einer franzdsischen Tochtergesellschaft von
2,0 Mio. €. Das Geschaftsjahr 2020 hatte mit einem Verlust von
48 T€ abgeschlossen.

Die Ergebnisabfihrung der SGL Technologies GmbH ist zum
einen von der konzerninternen VerduBerung der Beteiligung an
der Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano
(Italien] mit einem Ertrag in H6he von 100,9 Mio. € und zum
anderen aus der Ergebnisibernahme der SGL Composites
Materials Germany GmbH von 21,9 Mio. € positiv beeinflusst.
Wahrend im Geschéftsjahr 2020 von der SGL epo GmbH eine
Verlustibernahme von 0,6 Mio. € bei der SGL Technologies
GmbH angefallen ist, konnte im Geschéaftsjahr 2021 ein positives
Jahresergebnis von 2,7 Mio. € Ubernommen werden. Die
Dividendenertrage von der Brembo SGL Ceramic Brake Disc
S.p.A., unserem Joint Venture mit der italienischen Brembo S.A.
zur Herstellung von Carbon-Keramik-Bremsscheiben, lagen mit
15,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2021 um 50 % Uber dem Niveau des
Vorjahres. Auch die operativen Geschéfte der SGL Technologies
GmbH haben sich im Geschéaftsjahr 2021 gegenliber dem Vorjahr
weiter verbessert.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert beliefen sich auf insgesamt 18,9 Mio. €
[Vorjahr 18,8 Mio. €]. Diese betrafen die SGL Composites S.A.,
Lavradio (Portugal], deren Anteile durch die Verschmelzung der
SGL Carbon GmbH, Ried [Osterreich) auf die SGL Carbon SE
Uibergegangen sind und entfallen in Hohe von 5,7 Mio. € auf
Anteile und in H6he von 13,2 Mio. € auf Ausleihungen. Im Vorjahr
waren Abschreibungen aus der Fremdwahrungsbewertung von
Ausleihungen in Héhe von 13,7 Mio. € sowie auf den
Beteiligungsbuchwert der SGL Carbon India Pvt. Ltd., Pune
(Indien] von 5,0 Mio. € erforderlich.

Das Zinsergebnis der SGL Carbon SE verringerte sich im
Berichtsjahr um 2,1 Mio. € auf minus 7,3 Mio. € (Vorjahr: minus
5,2 Mio. €]. Die Zinsaufwendungen sind mit 26,8 Mio. € deutlich
unter das Niveau des Vorjahres [29,8 Mio. €] gesunken. Wegen
des Rickerwerbs der Wandelanleihe 2018/2023 tber 8,0 Mio. €
[Nominalzinssatz von 3,0 %] im Juni 2021 sind die
Zinsaufwendungen flr dieses Instrument nur noch bis zum
Riuckzahlungszeitpunkt im Zinsaufwand enthalten. Wesentlich
beeinflusst wurden die gesunkenen Zinsaufwendungen
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auBerdem durch die im Vorjahr enthaltenen Einmalkosten von
7.1 Mio. € im Zusammenhang mit den geanderten Zinssatzen fir
die Aufzinsung der Riickstellungen fir den Standort Griesheim.
Dariber hinaus sind die Ertrdge aus Ausleihungen an
verbundene Unternehmen in Héhe von 18,9 Mio. € (Vorjahr: 23,8
Mio. €] deutlich gesunken. Haupturséchlich dafir waren die
Rickgange der Ertrége von der SGL CARBON LLC, Charlotte [USA]
um 2,3 Mio. €, von der SGL Carbon GmbH, Ried (Osterreich] um
1,5 Mio. € und von der SGL Technologies GmbH um 1,4 Mio. €
aufgrund einer Reduzierung der Ausleihungen.

Die Umsatzerldse haben sich von 29,3 Mio. € im Jahr 2020 um
6,7 Mio. € auf 22,6 Mio. € im Geschéaftsjahr 2021 deutlich
verringert. Der Rickgang resultiert im Wesentlichen aus der im
Geschéftsjahr 2020 enthaltenen Kompensation von 7,8 Mio. € fr
die vorzeitige Beendigung eines Mietvertrages. Die
Umsatzerlose resultieren im  Wesentlichen aus der
Weiterverrechnung von Dienstleistungen in Hohe von 12,2 Mio. €
[Vorjahr 11,7 Mio. €] und von Mieten in Hohe von 10,4 Mio. €
[Vorjahr 9,8 Mio. €] an SGL Carbon Konzerngesellschaften sowie
an veréduBerte Gesellschaften des ehemaligen
Geschaftsbereichs PP.

Die Umsatzkosten enthalten Aufwendungen far
Gebaudereparaturen, Abschreibungen und Aufwendungen flr
externe Leistungen, die im Zusammenhang mit den
Umsatzerldsen entstanden sind.

Die allgemeinen Verwaltungskosten betragen im Geschéftsjahr
2021 insgesamt 24,9 Mio. € (Vorjahr 19,5 Mio. €]. Der Anstieg
resultierte hauptsachlich aus gestiegenen Aufwendungen fur
Management Incentive Plane.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Geschéftsjahr
2021 um 40,6 Mio. € auf 46,4 Mio. € deutlich erhdht.
MaBgeblichen Anteil an dieser Erhéhung hatten Ertrége aus der
Auflosung von Restrukturierungsriickstellungen in Hohe von
25,6 Mio. € aufgrund geringerer nicht gedeckter Kosten fir
einen ehemaligen Produktionsstandort sowie Ertrége aus der
Wertaufholung von im Vorjahr abgeschriebenen Ausleihungen
an verbundene Unternehmen in Hohe von insgesamt 11,0 Mio. €
[Vorjahr: 0,4 Mio. €]. Des Weiteren haben Ertrdge aus dem
Abgang von Sachanlagevermdgen von 4,2 Mio. € sowie aus einer
nachtréglich eingeflihrten Kapitaloption fir Pensionszusagenin
Héhe von 1,6 Mio. € zu dem Anstieg beigetragen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden um 3,2 Mio.
€ auf 15,9 Mio. € reduziert, gegenliber einem Vorjahreswert von
19,1 Mio. €. Der Rickgang im Geschéaftsjahr 2021 resultiert im
Wesentlichen  aus  verminderten  Aufwendungen  flr

Restrukturierung von 7,9 Mio. € [Vorjahr: 9,8 Mio. €]. Zudem sind
aus der Realisierung von Fremdwahrungskrediten und aus
realisierten Verlusten aus Devisentermingeschéften insgesamt
Aufwendungen in Hohe von 4,0 Mio. € angefallen (Vorjahr: 2,2
Mio. €]. Im Vorjahr waren noch Aufwendungen aus Fremd-
wahrungstermingeldanlagen in Héhe von 2,9 Mio. € enthalten.

Das Ergebnis vor Steuern verbesserte sich im Berichtsjahr auf
198,1 Mio. € (Vorjahr: minus 65,0 Mio. €].

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiiberschuss von
196,6 Mio. € [Vorjahr: Fehlbetrag 65,6 Mio. €]. Nach
Berlicksichtigung des Verlustvortrags von 1.108,5 Mio. € betragt
der Bilanzverlust insgesamt 911,9 Mio. €. Der Bilanzverlust der
SGL Carbon SE zum 31. Dezember 2021 wird vorgetragen.

4] Vermdgenslage der SGL Carbon SE

Die Vermdgenssituation der SGL Carbon SE ist aufgrund ihrer
Holdingfunktion maBgeblich durch das Management von
Beteiligungen sowie die Finanzierung der Konzernaktivitdten

gepragt. Dies drUckt sich vor allem in der Hoéhe des
Beteiligungsbesitzes sowie der gegenlber
Konzerngesellschaften  bestehenden  Forderungen  und

Verbindlichkeiten aus. Zum 31. Dezember 2021 erhdhte sich das
Gesamtvermdgen der SGL Carbon SE um 151,8 Mio. € auf 1.434,9
Mio. € [Vorjahr: 1.283,1 Mio. €].

Die Vermdgenslage des Geschéaftsjahres 2021 war gepragt durch
den Anstieg der Flissigen Mittel um 93,2 Mio. € sowie der
Beteiligungen um 126,2 Mio. €.

Die leichte Erhohung der Anteile an verbundenen Unternehmen
resultiert einerseits aus der Kapitalerhthung von 13,7 Mio. € bei
der SGL Carbon Beteiligung GmbH. Andererseits fihrte die
grenziberschreitende Verschmelzung der SGL Carbon GmbH in
Ried (Osterreich] zu einem Abgang der Anteile an dieser
Gesellschaft von 12,0 Mio. € und einem Zugang der
Ubernommenen Finanzanlagen von 8,0 Mio. Insgesamt
erhdhten sich somit die Anteile an verbundenen Unternehmen
um 4,0 Mio. € auf 728,4 Mio. € (Vorjahr: 724,4 Mio. €]. Die
Ausleihungen an verbundene Unternehmen wurden im
Geschéaftsjahr 2021 deutlich reduziert. Dabei haben die SGL
Technologies GmbH, die SGL Carbon LLC, Charlotte [USA] sowie
operative Tochtergesellschaften in Frankreich, Polen und
Deutschland insgesamt 80,3 Mio. € an Ausleihungen
zurlickgefihrt. Die Ausleihungen an die SGL Composites S.A.,
Lavradio [Portugal] in H6he von 13,2 Mio. € mussten dagegen im
Geschéftsjahr abgeschrieben werden. Die Erhéhung der
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Beteiligungen ergab sich durch die Ubernahme des 50 % Anteils
an der Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A, Mailand
(Italien) von der SGL Technologies GmbH zum beizulegenden
Wert von 126,2 Mio. €.

Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstédnde
bestehen vor allem in Grundsticken und Geb&auden. Die leichte
Reduzierung auf 75,5 Mio. € [Vorjahr: 81,1 Mio. €] resultiert im
Wesentlichen aus den planmaBigen Abschreibungen von 6,5
Mio. €.

Das Umlaufvermégen der SGL Carbon SE st als
Holdinggesellschaft unter anderem geprdgt von der
Entwicklung der Flussigen Mittel. Der Bestand an liquiden
Mitteln erhéhte sich durch die Tilgung von Ausleihungen bzw.
Darlehen der Tochtergesellschaften zum Jahresende 2021
deutlich auf 179,2 Mio. € (31.12.2020: 86,1 Mio. €].

Die Posten der Rechnungsabgrenzung beinhalten im
Wesentlichen das verdeckte Aufgeld der Wandelanleihe,
welches planmaBig Uber die Laufzeit aufgeldst wird. Der
Rickgang resultiert entsprechend aus der Amortisation im
Geschéftsjahr 2021.

Das Eigenkapital erhéhte sich durch den positiven
Jahreslberschuss auf 606,7 Mio. € zum 31. Dezember 2021
[Vorjahr: 410,1 Mio. €]. Wegen des hohen Jahreslberschusses
hat sich die Eigenkapitalquote, ermittelt aus dem Verhéltnis von
Eigenkapital zu Bilanzsumme, auf 42,3 % deutlich verbessert
[Vorjahr 32,0 %). Das Grundkapital der SGL Carbon SE belauft
sich zum 31. Dezember 2020 unverandert auf 313,2 Mio. € und ist
eingeteilt in 122.341.478 [Vorjahr: 122.341.478]) Inhaber-
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien], jeweils mit einem
auf eine Stlckaktie anteilig entfallenden Betrag des
Grundkapitals von 2,56 €. GroBter Anteilseigner des
Unternehmens mit rund 28,55 % Anteilsbesitz ist unveréndert
die SKion GmbH (Deutschland], die Beteiligungsgesellschaft von
Frau Susanne Klatten. DarUber hinaus halten nach unserer
Kenntnis folgende in Deutschland ansé&ssige Unternehmen
meldepflichtige Aktienbestande:

Volkswagen AG 741 %

BMW AG 18,26 %.

Die Ruckstellungen verminderten sich insgesamt um 18,4 Mio. €
auf 96,5 Mio. € (Vorjahr 114,9 Mio. €]. Diese Reduzierung resultiert
hauptsachlich aus der Auflésung der Rickstellungen fur
Restrukturierung um 21,7 Mio. € und der Pensionsrickstellungen
um 2,0 Mio. €, vor allem wegen des eingerdumten
Kapitalwahlrechts. Dagegen sind die Rickstellungen fir

Management- und Mitarbeiterboni auf 7,8 Mio. € gestiegen
[Vorjahr 1,5 Mio. €).

Die Verbindlichkeiten sind um 24,1 Mio. € auf 731,56 Mio. €
[Vorjahr: 755,6 Mio. €] gesunken. Urséchlich dafir ist vor allem
die Verringerung der Verbindlichkeiten gegenUber verbundenen
Unternehmen um 34,9 Mio. €. Gegenldufig haben sich die
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten um 6,8 Mio. € auf
26,1 Mio. € erhoht.

Die Fremdfinanzierungsstruktur der SGL Carbon SE zum 31.
Dezember 2021 beinhaltet die Unternehmensanleihe Uber
nominal 250 Mio. € (Kupon: 4,625%, fallig 2024], die
Wandelanleihe Uber nominal 159,3 Mio. € [Kupon: 3,0 %, fallig
2023] und die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten von
26,1 Mio. € (Vorjahr 19,3 Mio. €]. Weiterhin besteht eine zum
Bilanzstichtag ungenutzte Kreditlinie Gber 175,0 Mio. € mit einer
Laufzeit bis Anfang 2024.

5] Finanzlage der SGL Carbon SE

Der Cashflow aus laufender betrieblicher Geschaftstatigkeit hat
sich auf minus 55,0 Mio. € im Geschéftsjahr 2021 nach minus
35,1 Mio. € im Vorjahr verandert. Dies resultierte vor allem aus
der Rickflhrung von Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen um 34,9 Mio. €.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit verbesserte sich von 23,9
Mio. € im Vorjahr auf 149,4 Mio. € im Jahr 2021 aufgrund von
deutlich gestiegenen Gewinnabfiihrungen und Dividenden von
Tochterunternehmen.

Der Netto-Cashflow [Free Cashflow), bestehend aus Cashflow
aus betrieblicher Geschéftstatigkeit und Cashflow aus
Investitionstatigkeit, hat sich gegeniber dem Vorjahr signifikant
verbessert und betrug 94,3 Mio. € [Vorjahr: minus 11,2 Mio. €].

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war im Berichtsjahr
durch die Aufnahme zuséatzlicher Bankdarlehen in Hohe von 13,0
Mio. €, Tilgungen von 6,2 Mio. € sowie dem Rickkauf von
Teilschuldverschreibungen mit einem Nominalbetrag von 8,0
Mio. € geprégt, die zu einem Mittelabfluss von insgesamt minus
1,2 Mio. € fihrten. Im Vorjahr betrug der Mittelzufluss 2,2 Mio. €,
im Wesentlichen aus der Erhdhung der Verbindlichkeiten
gegenilber Kreditinstituten von 3,0 Mio. €.

Die Summe aus Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten sowie der Termingeldanlagen erhdhte sich zum
Ende des Berichtsjahrs auf 179,2 Mio. € [Vorjahr: 86,1 Mio. €].
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D. Risiken und Chancen der SGL Carbon SE

Durch die Ergebnisse und die wirtschaftliche Entwicklung ihrer
Tochtergesellschaften partizipiert die SGL Carbon SE als
Holdinggesellschaft direkt und indirekt an den Chancen und
Risiken ihrer Tochtergesellschaften und damit der SGL Carbon.

Mit Tochterunternehmen ist die SGL Carbon SE teilweise Uber
Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrage verbunden.
Die SGL Carbon SE selbst ist daher zur Erzielung von Ertragen
darauf angewiesen, dass die operativ tatigen Gesellschaften
des SGL-Konzerns Gewinne erwirtschaften und an sie abfihren.
Umgekehrt ist die SGL Carbon SE gegenlber den mit ihr Gber
Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrdge verbundenen
Beteiligungsunternehmen verpflichtet, anfallende Verluste
auszugleichen. Daraus kdnnen sich wesentliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens- Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft ergeben. Die SGL Carbon SE besitzt einen hohen
Bestand an Darlehensforderungen gegen verbundene

E. Ausblick der SGL Carbon SE

Die Erwartungen fir die SGL Carbon SE sind aufgrund der
Verflechtungen mit den Konzerngesellschaften und ihrer
Bedeutung im Konzern durch die Prognose des Konzerns
gepragt. Wir erwarten, dass sich die fir das Geschaftsjahr 2021
getroffenen Aussagen zur Markt- und Ergebnisentwicklung im
Wesentlichen im Beteiligungsergebnis der SGL Carbon SE
widerspiegeln werden. Die SGL Carbon GmbH sollte im
Geschéftsjahr 2022 durch die Einsparungen aus dem
Transformationsprogramm ein Jahresergebnis auf Niveau des
abgelaufenen Geschéaftsjahres erzielen. Fir die SGL
Technologies GmbH wird dagegen eine deutliche Verringerung
des Jahresergebnisses erwartet. Von der SGL Carbon
Beteiligung GmbH prognostizieren wir im Geschéaftsjahr 2022
keine wesentliche Ergebnisabfiihrung. Auch das Zinsergebnis
der SGL Carbon SE wird sich im Geschéaftsjahr 2022 gegeniber
2021 nicht wesentlich veradndern. Insgesamt sollten die
Ausschittungen der Tochtergesellschaften sowie Ertrédge aus
erwarteten Einmaleffekten wieder ausreichen, um die
operativen Kosten und das Zinsergebnis zu decken, so dass wir
fur das Geschéaftsjahr 2022 einen leicht positiven
Jahresiberschuss erwarten. Fur weitere Informationen
verweisen wir auf den Prognosebericht des Konzerns.

Unternehmen sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Die sich
hieraus ergebenden Zins- und Fondsertrdge kénnen auf Basis
des heutigen, niedrigen Zinsniveaus nur in geringem MafBe eine
Reduzierung der Abhangigkeit der Geschéaftsentwicklung der
SGL Carbon SE von den wirtschaftlichen Erfolgen der
Konzernunternehmen beitragen.

Die SGL Carbon SE als Mutterunternehmen der SGL Carbon ist in
das konzernweite Risikomanagement eingebunden. Fir weitere
Informationen siehe Chancen- und Risikobericht des Konzerns.

Aus den Geschaftsbeziehungen zu unseren Beteiligungen und
Tochtergesellschaften kdnnen zusétzlich aus gesetzlichen und
vertraglichen Haftungsverhaltnissen [insbesondere
Finanzierungen] Belastungen resultieren. Diese
Haftungsverhaltnisse sind im Anhang der SGL Carbon SE
dargestellt.

Wiesbaden, den 23. M&rz 2022

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon SE

Dr. Torsten Derr Thomas Dippold
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspru-
fers

An die SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vermerk liber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SGL Carbon SE, Wiesbaden, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.
Dariuber hinaus haben wir den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns (im Folgenden
,Lagebericht”) der SGL Carbon SE inklusive des im Abschnitt ,Vergilitungsbericht” des Lageberichts enthaltenen
Vergitungsberichts, einschlielich der dazugehérigen Angaben, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 geprift.

Die im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des
Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Der Lagebericht enthalt als ungeprift gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Diese
Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und



— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
»,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Lageberichts. Der Lagebericht enthalt als ungeprift
gekennzeichnete, nicht vom Gesetz vorgesehene Querverweise. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht
auf diese Querverweise sowie die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden

»EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Darliber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO,
dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben
kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang unter
»Allgemeine Erlauterungen — Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”. Erlauterungen zur
Geschaftsentwicklung finden sich im Lagebericht im Abschnitt ,B. Geschaftsverlauf und wirtschaftliche
Situation der SGL Carbon”.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der SGL Carbon SE zum 31. Dezember 2021 werden unter den Finanz-anlagen Anteile an
verbundenen Unternehmen in Hohe von EUR 728,4 Mio und Ausleihungen an verbundene Unternehmen in
Hohe von EUR 297,1 Mio ausgewiesen. Der Anteil dieser Finanzanlagen an der Bilanzsumme belauft sich auf
insgesamt 71,5 % und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage der Gesellschaft.



Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei Vorliegen einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Sollte der beizulegende Wert oberhalb des
Buchwerts liegen, wird eine Zuschreibung bis zu den historischen Anschaffungskosten vorgenommen. Den
beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fiir Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens (DCF-Verfahren). Hierbei vergleicht SGL den ermittelten anteiligen Wert des
Eigenkapitals mit dem jeweiligen Beteiligungsbuchwert. Fiir die Ermittlung der beizulegenden Werte der
Ausleihungen wendet die Gesellschaft die vor-genannten Grundsatze analog an, indem zusatzlich noch der
Netto-Finanzierungssaldo im Verbundbereich beriicksichtigt wird.

Die fiir das DCF-Verfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungsindividuellen Planungen
Uber funf Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige
Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risikoaddquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist der
beizulegende Wert niedriger als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien
untersucht, ob die Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist. Liegt der beizulegende Wert einer in
Vorjahren wertgeminderten Beteiligung oder Ausleihung tiber dem Buchwert, wird anhand qualitativer und
guantitativer Kriterien untersucht, ob der Grund fiir die Wertminderung voraussichtlich dauerhaft weggefallen
ist und eine Wertaufholung vorzunehmen ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem DCF-Verfahren ist komplex und hinsichtlich der
getroffenen Annahmen in hohem Male von Einschatzungen und Beurteilungen der Gesellschaft abhangig.
Dies gilt unter anderem fir die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstrome und langfristigen Wachstumsraten,
die Ermittlung der Kapitalisierungszinssatze sowie die Einschdtzung der Dauerhaftigkeit der Wertminderung.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2021 Abschreibungen in Hohe von EUR 18,9 Mio sowie Zuschreibungen
aufgrund gednderter Wechselkurse in Hohe von EUR 11,0 Mio auf Anteile an verbundenen Unternehmen und
Ausleihungen an verbundene Unternehmen vorgenommen. Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass eine
bestehende voraussichtlich dauerhafte Wertminderung oder der Wegfall einer voraussichtlich dauerhaften
Wertminderung der Finanzanlagen nicht angemessen erfasst wird und die Finanzanlagen daher tiber- bzw.
unterbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunachst haben wir uns durch Erlduterungen des fiir die Beteiligungsbewertung zustandigen Mitarbeiters
sowie Wirdigung der Dokumentation der Beteiligungsbewertung ein Verstandnis lGber den Prozess der
Gesellschaft zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen
verschafft. Dabei haben wir uns mit der Vorgehensweise der Gesellschaft zur Identifikation und Bestimmung
von Wertminderungs- und Zuschreibungsbedarf auseinandergesetzt und anhand der im Rahmen unserer Prii-
fung gewonnenen Informationen eingeschatzt, ob Anhaltspunkte fliir Wertminderungen oder Zuschreibungen
bestehen.

AnschlieRend haben wir unter Einbeziehung unserer Bewertungsspezialisten fiir risikoorientiert ausgewahlte
Anteile an verbundenen Unternehmen und Ausleihungen an verbundene Unternehmen die Angemessenheit
der wesentlichen Annahmen fiir die von der Gesellschaft durchgefiihrten Unternehmensbewertungen
beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erortert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit
anderen intern verfligbaren Prognosen, z. B. der vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis
genommenen Planung auf Gruppenebene, vorgenommen. Die Angemessenheit der herangezogenen Planung
wurde anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir uns von der bisherigen
Prognosegiite der Gesellschaft liberzeugt, indem wir Planungen friiherer Geschaftsjahre mit den tatsachlich



realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Zur Beurteilung der methodisch und
mathematisch sachgerechten Umsetzung der Bewertungsmethode haben wir die von der Gesellschaft
vorgenommene Bewertung anhand eigener Berechnungen nachvollzogen und Abweichungen analysiert.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor sowie die Zusammensetzung der verwendeten Peer
Groups, haben wir mit eigenen Annahmen und o6ffentlich verfligbaren Daten verglichen. Um der bestehenden
Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir darlber hinaus mogliche Veranderungen des
Kapitalisierungszinssatzes und der erwarteten Zahlungsmittelfliisse auf den beizulegenden Wert untersucht
(Sensitivitatsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Bewertungsergebnissen der Ge-
sellschaft verglichen haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitspriifung der Anteile und Ausleihungen an verbundene Unternehmen zugrunde liegende
Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den handelsrechtlichen Bewertungsgrundséatzen. Die
Annahmen und Daten der Gesellschaft sind sachgerecht.

Einfihrung des Kapitalwahlrechts fiir Pensionen in Deutschland

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Geschéftsjahr 2021 hat der Vorstand beschlossen, fiir bestimmte Pensionsverpflichtungen in Deutschland
ein Kapitalwahlrecht einzufiihren. Aktiven Mitarbeitern wird nunmehr die Méglichkeit eingerdumt, anstelle
einer monatlichen Rente eine Kapitalzahlung, ggf. in Raten, zu wahlen Die Einflihrung des Kapitalwahlrechts
fUhrt auf Ebene der SGL Carbon SE zu einer ertragswirksamen Reduzierung der Pensionsverpflichtung in Héhe
von EUR 1,6 Mio. Die Bewertung der Verpflichtungen aus dem Kapitalwahlrecht ist ermessensbehaftet im
Hinblick auf die geschatzte Wahrscheinlichkeit der zukiinftigen Ausiibung des Kapitalwahlrechts im Zeitpunkt
des Beginns des Pensionsanspruchs. Der Vorstand hat einen externen Sachverstdndigen beauftragt, anhand
einer Marktstudie zu ermitteln, mit welcher Wahrscheinlichkeit das Kapitalwahlrecht ausgelibt wird. Aus der
Marktstudie hat der Vorstand die der Pensionsbewertung zugrunde gelegte Wahrscheinlichkeit abgeleitet.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die Schatzung nicht sachgerecht und somit die Bewertung
der Pensionsriickstellung fehlerhaft ist. Daneben besteht das Risiko, dass die damit zusammenhangenden
Anhangangaben nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben unsere eigenen Aktuare hinzugezogen und die Einschatzung des Vorstands hinsichtlich der
Wahrscheinlichkeit der Ausiibung der Option gewirdigt. Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und
Objektivitat des externen Sachverstandigen beurteilt und die von diesem erstellte Marktstudie gewirdigt.

Anhand der Einsichtnahme in die der Marktstudie zugrunde liegenden Falle haben wir gewirdigt, ob diese als
Grundlage zur Einschatzung der Wahrscheinlichkeit geeignet sind. AnschlieRend haben wir beurteilt, ob die aus
der Marktstudie abgeleitete Wahrscheinlichkeit der Ausiibung des Kapitalwahlrechts sachgerecht ist.



SchlieRlich haben wir beurteilt, ob die Anhangangaben zu den Auswirkungen der Einfiihrung des
Kapitalwahlrechts sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Bewertung zugrunde liegende Wahrscheinlichkeit der Ausiibung des Kapitalwahlrechts ist angemessen.
Die damit zusammenhdngenden Anhangangaben sind sachgerecht.

Konzerninterne Anderung der Beteiligungsstruktur unter Aufdeckung stiller Reserven

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen
wir auf den Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze” des Anhangs.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Geschéftsjahr 2021 hat der Vorstand beschlossen, die Anteile an der Brembo SGL Carbon Ceramic Breaks
S.p.A., Stezzano, Italien (BSCCB), konzernintern zu einem Kaufpreis von EUR 126,2 Mio von der SGL
Technologies GmbH, Meitingen, an die SGL Carbon SE zu verauRern. Der Erwerbsvorgang flihrt zur Aufdeckung
stiller Reserven in Hohe von EUR 100,9 Mio auf Ebene der SGL Technologies GmbH. Dieser Ertrag flie3t der SGL
Carbon SE tiber den mit der SGL Technologies GmbH abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrag unmittelbar
wieder zu. Der Vorstand hat bei der Ermittlung des Kaufpreises den anteiligen Wert des Eigenkapitals zugrunde
gelegt. Fur dessen Ermittlung hat der Vorstand einen externen Sachverstandigen mit der Erstellung eines
Bewertungsgutachtens in der Funktion als neutraler Gutachter beauftragt.

Den anteiligen Wert des Eigenkapitals der Anteile an der BSCCB ermittelt der externe Gutachter mithilfe eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens (DCF-Verfahren). Die fur das DCF-Verfahren verwendeten Zahlungsstrome
beruhen auf einer beteiligungsindividuellen Planung liber zwélfeinhalb Jahre, die mit Annahmen tber
langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der
Rendite einer risikoaddaquaten Alternativanlage abgeleitet.

Die Ermittlung des Werts des anteiligen Eigenkapitals nach dem DCF-Verfahren ist komplex und hinsichtlich
der getroffenen Annahmen in hohem Male von Einschatzungen und Beurteilungen der Gesellschaft abhangig.
Dies gilt fiir die Schatzung der kinftigen Zahlungsstrome und langfristigen Wachstumsraten sowie die
Ermittlung des Kapitalisierungszinssatzes.

Es besteht das Risiko flir den Abschluss, dass die Bewertung fehlerhaft vorgenommen und die Anteile daher
Uber- bzw. unterbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben unsere eigenen Bewertungsspezialisten in das Priifungsteam eingebunden, um die Ermittlung des
anteiligen Eigenkapitals zu wirdigen. In Gesprachen mit den fiir die Bewertung zustandigen Mitarbeiter der
Gesellschaft haben wir uns ein Verstandnis Giber den Prozess verschafft. Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten
und Objektivitat des externen Sachverstandigen beurteilt und das von diesem erstellte Gutachten gewiirdigt.



AnschlieRend haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie des Bewertungsmodells fur
die von dem externen Sachverstandigen durchgefiihrte Ermittlung des anteiligen Werts des Eigenkapitals
beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erdrtert. Die Angemessenheit der herangezogenen
Planung wurde anhand externer Markteinschatzungen beurteilt.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor sowie die Zusammensetzung der verwendeten Peer Group,
haben wir mit eigenen Annahmen und &ffentlich verfligbaren Daten verglichen. Um der bestehenden
Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir darlber hinaus mogliche Veranderungen des
Kapitalisierungszinssatzes und der erwarteten Zahlungsmittelfliisse auf den anteiligen Wert des Eigenkapitals
untersucht (Sensitivitatsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den
Bewertungsergebnissen der Gesellschaft verglichen haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Bewertung der Anteile an der BSCCB zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im
Einklang mit den handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen. Die Annahmen, Einschdtzungen und Parameter
der Gesellschaft sind sachgerecht.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die
sonstigen Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des Lageberichts:

— den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfiigung zu stellenden
gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht, auf den im Lagebericht Bezug genommen wird,

— die Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung, die im Abschnitt ,,Erklarung zur Unternehmensfiihrung”
des Lageberichts enthalten ist, und

— die im Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungeprift gekennzeichneten Angaben.
Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Gbrigen Teile des Geschéftsberichts. Die sonstigen

Informationen umfassen nicht den Jahresabschluss, die inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben sowie
unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Lageberichtsangaben oder
unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméRiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht
tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind des Weiteren verantwortlich fir die Aufstellung des im
Lagebericht in einem besonderen Abschnitt enthaltenen Verglitungsberichts, einschlieBlich der dazugehorigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergitungsberichts, einschlieflich der
dazugehorigen Angaben, zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer



(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus VerstoRen oder
Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion
auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhadngenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht
mebhr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches



unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im
internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergabe des
Jahresabschlusses und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Wir haben gemaR § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der
bereitgestellten Datei ,SE_Jahresabschluss_2021.xhtml“ (SHA256-Hashwert:
d7d3eb0612d5df9585c46ce8368b16d82e3069ee1011869734de355423e79169) enthaltenen und fir Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts (im Folgenden auch als
,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(,,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch
auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefligten Lagebericht
fr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei
enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW
Prufungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von
Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (10.2021)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist nachstehend weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die



Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitdtssicherungsstandards: Anforderungen an
die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des Lageberichts nach MaRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1
HGB sind. Wahrend der Priifung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Darliber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter VerstoRle
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Priufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

— beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfillt.

— beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Jahresabschlusses und des gepriften Lageberichts ermdglichen.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2021 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am
24. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2017 als

Abschlusspriifer der SGL Carbon SE tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Jahresabschluss und dem
gepriften Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format lberfiihrte



Jahresabschluss und Lagebericht — auch die im Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen — sind
lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses und des gepriiften Lageberichts und
treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prufungsurteil
nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.



Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Janz.

Frankfurt am Main, den 23. Marz 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Janz
Wirtschaftspriifer
Becker
Wirtschaftspriifer



